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Unihokej jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie dyscyplin sportowych na swiecie. Jest to
dyscyplina bardzo popularna w wielu krajach europejskich posiadajacych tradycje zwigzane z hokejem
na lodzie. Unihokej jest najbardziej popularny w krajach skandynawskich, gdzie ligowe mecze finatowe
oraz mecze Mistrzostw Swiata potrafig zgromadzi¢ 20 tysieczng publicznosé.

Miedzynarodowa Federacja Unihokeja od 2011 roku jest cztonkiem zwyczajnym MKOI, a od
roku 2013 federacji IWGA, odpowiedzialnej za organizacjg Olimpiady Sportéw Nieolimpijskich. Przez
blisko 40 lat istnienia Miedzynarodowej Federacji Unihokeja (IFF) uzyskata uznanie wielu miedzynaro-
dowych stowarzyszen, w tym m.in.: SportAccord, Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, International
World Games Association (IWGA), International Masters Games Association (IMGA) oraz Swiatowa
Agencja Antydopingowa (WADA). Obecnie cztonkami IFF jest 80 federacji na wszystkich kontynentach
na Swiecie.

Od 2014 roku Polski Zwigzek Unihokeja jest cztonkiem Polskiego Komitetu Olimpijskiego i od
2018 r. Polskiego Komitetu Sportéw Nieolimpijskich.

Program rozwoju unihokeja w Polsce jest piecioletnim dokumentem strategicznym, okreslaja-
cym cele, priorytety oraz kierunki dziatah. Punktem wyjscia dla wyznaczenia zadan i celéw strategicz-
nych byta ewaluacja ,Strategii rozwoju unihokeja w Polsce na lata 2018 — 2023” oraz wnioski ptyngce
z realizacji projektu ,Floorball: Fit for Future” (4F). Projekt ten opierat sie na wspotpracy miedzy kra-
jowymi federacjami z Czech, Szwecji, Szwajcarii, Danii, Niemiec, Polski, Hiszpanii, Stowacji, ich wza-
jemnej interakcji oraz dzieleniu sie najlepszymi praktykami. Gtdwnym celem projektu “Floorball: Fit for
Future” (4F) byto podniesienie poziomu stowarzyszen krajowych i ustanowienie strategicznego syste-
mu zarzadzania, ktory pozwoli spotecznosci unihokeja rozwijac sie, lepiej reagowacé na obecne i przy-
szte wyzwania, sta¢ sie jeszcze bardziej dostepng i ostatecznie zapewni¢ najlepsze mozliwe warunki
dla wszystkich obecnych i nowych zawodnikéw, sedzidw, treneréw, dziataczy, wolontariuszy i kibicéw.

We wspotczesnym swiecie sport i rekreacja stanowig wazng warto$¢ cywilizacyjng, kulturowg
i spoteczng. W rozwinietych spoteczenstwach sport i rekreacja staty sie dobrem powszechnym, do-
stepnym w réznych formach - stosownie do mozliwosci i zainteresowan obywateli. Sg takze skladowg
polityki spotecznej nowoczesnego panstwa, stymulujgc wiele gatezi gospodarki i tworzgc swoisty ry-
nek pracy. Dzieki swojej specyfice sport jest istotnym czynnikiem ksztalttowania zdrowia, rozwijania
nawykow i zachowan prozdrowotnych, a takze wartosciowg formg spedzania wolnego czasu. Z tych
wzgledéw panstwo, jednostki samorzadu terytorialnego oraz rézne organizacje pozarzadowe (zwigzki
sportowe i kluby sportowe, stowarzyszenia i fundacje) sg mocno zainteresowane rozwojem oraz upo-
wszechnieniem sportu i rekreacji.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Zarzad Polskiego Zwigzku Unihokeja,
wspétpracujacy z wieloma partnerami, ktérzy funkcjonujg na réznych poziomach zarzgdzania i organi-
zacji w sporcie, takimi jak:

1. administracja rzgdowa,
organizacje i instytucje miedzynarodowe,
jednostki samorzadu terytorialnego,
szkoty wyzsze, powszechne, sportowe,
partnerzy i sponsorzy oraz przedsiebiorcy.

arwDd

L~Strategia rozwoju unihokeja w Polsce na lata 2024 — 2032” to scenariusz osiggania celéw
w przysziosci, do ktérych dgzg wszyscy zrzeszeni w Polskim Zwigzku Unihokeja czionkowie. Wierzy-
my, ze dzieki niej dokona sie zmiana obecnej sytuacji na zaplanowang w ponizszym dokumencie.
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Zgodnie ze Statutem Polskiego Zwigzku Unihokeja gtdwnym celem naszej dziatalno$ci jest upo-
wszechnianie, popularyzacja oraz podnoszenie poziomu sportowego unihokeja w Polsce. Powyzsze
zatozenie Zwigzek realizuje na réznych poziomach sportowych na terenie catego kraju, we wspotpracy
z Okregowymi Zwigzkami Unihokeja.
W Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Unihokeja na lata 2024 — 2032 wskazano nastepujgce ce-
le strategiczne i programowe;
= wzrost liczby osdb systematycznie uprawiajgcych unihokej,
= wazrost liczby zawodnikéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku Unihokeja,
= wazrost liczby klubow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Unihokeja,
= rozwdj struktur Polskiego Zwigzku Unihokeja — powstanie nowych Okregowych Zwigzkow
Sportowych,
=  rozwoj wydziatéw Polskiego Zwigzku Unihokeja:
=  Wydziat Sedziowski
=  Wydziat Szkolenia
=  Woydziat Gier i Dyscypliny
= podniesienie poziomu sportowego poszczegolnych kadr narodowych,
= Rozwdj organizacyjny i profesjonalizacja struktur na terenie catego kraju
» zbudowanie efektywnego modelu szkolenia,
» zwiekszenie popularnosci i atrakcyjnosci dyscypliny wsréd wszystkich grup celowych,
= zwiekszenie srodkéw pozyskiwanych na dziatalnos¢ statutowa,
» dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci,
= zwiekszenie udziatu srodkéw pozabudzetowych w finansowanie dziatalnosci,
= profesjonalizacja kadr zarzgdzajgcych unihokejem,
= okreslenie kierunkéw i uwarunkowan rozwoju metodyczno — organizacyjnego sportu miodzie-
zowego,
= upowszechnienie informacji o unihokeju w $rodkach masowego przekazu,
= promowanie pozytywnych wartosci sportu, w tym fair play i sportu bez dopingu, dajac naszym
sportowcom szanse na wystepowanie w srodowisku bez rasizmu, chuliganstwa lub innego ro-
dzaju nietoleranciji lub przemocy,
» podjecie dziatan zmierzajgcych do dalszego wzmacniania naszej pozycji w strukturach wiadz
IFF.

Strategia Polskiego Zwigzku Unihokeja na lata 2024-2032 to dokument okreslajgcy dziatania majgce
na celu efektywne wykorzystanie osiggnie¢ z ostatnich lat. £gczy ona inicjatywy skierowane na rozwoj
catej dyscypliny, uwzgledniajgc kluczowe obszary dziatalnosci szkoleniowej i organizacyjnej Zwigzku,
przy wykorzystaniu rezultatéw pracy wielu oséb zwigzanych z unihokejem. Ponadto, jest ukierunko-
wana na przygotowania do XlIl Swiatowych Igrzysk Sportéw Nieolimpijskich w Karlsruhe (Niemcy, 19
—29.07.2029) oraz kolejnych imprez mistrzowskich.
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WIZJA, MISJA, WARTOSCI

)
)
POULSKI

UNIHOKEJ

MISJA

Misjg Polskiego Zwigzku Unihokeja sg dziatania na rzecz rozwoju sportu po-
wszechnego, miodziezowego i wyczynowego poprzez wspoétprace z jej
wszystkimi pasjonatami (dzieci, rodzice, zawodnicy, trenerzy, kibice, media,
podmioty prywatne i panstwowe) w celu popularyzacji dyscypliny
oraz jej harmonijnego rozwoju. Naszym celem sg nie tylko dziatania, ktore
sprawia, ze unihokej bedzie dostepny i atrakcyjny dla jak najszerszego grona
odbiorcow, ale przede wszystkim umozliwi rozwéj zaréwno indywidualnych
talentéw, jak i catych druzyn, promujgc wartosci takie jak, fair play, wspétpra-
ca i szacunek.

WIZJA

Stworzenie stabilnego i profesjonalnego zwigzku sportowego, zarzgdzanego
na najwyzszym poziomie merytorycznym i organizacyjnym, wypetniajgcego
spoteczne zadania zdefiniowane w swojej misji, aktywnie uczestniczgcego
w zyciu spotecznym, wspierajgcego jego rozwdj i promujgcego aktywny styl
zycia.

WARTOSCI

= Pasja

= Uczciwos$¢

» Rywalizacja fair play

= Rozwdj i sukces

= Wspoipraca i szacunek

= Transparentnos¢

= Profesjonalizm i zaangazowanie

= Efektywnos¢ i skutecznosé dziatania
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ANALIZA SPOLECZNO - GEOGRAFICZA

pomorski

liczba klubow: 21

warminsko-mazurski
liczba klubéw: 7

liczba kluboéw: 4

liczba klubow: 2

kujawsko-pomorski

liczba klubéw: 3

mazowiecki

liczba klubow: 12
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o podkarpacki
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Rycina 1:
Liczba okregow oraz gtéwnych osrodkéw
z podziatem na wojewddztwa

STATYSTYKA

Liczba okregow 10
Liczba druzyn 154
Liczba licencji zawodniczych 2502
Liczba licencji trenerskich 214
Liczba licencji sedziowskich 66
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ANALIZA SWOT ORAZ MATURITY MATRIX

MOCNE STRONY

Atuty i mocne strony organizacji

SLABE STRONY

Problemy i stabe strony organizacji

jedna z najbardziej energetycznych aktywno-
§ci ruchowych

atrakcyjny nowoczesny sport
niskie koszty zakupu sprzetu sportowego
uznanie i zaufanie IFF

pozytywne relacje z Miedzynarodowg Federa-
cja Unihokeja, w tym dobra pozycja polskich
przedstawicieli w jej strukturach

silna i stabilna pozycja sportowa kobiecej re-
prezentacji narodowej

zgrany, dobry zespo6t pracownikéw
duze doswiadczenie w organizacji wydarzenh

sportowych, obejmujgce zaréwno wydarzenia
krajowe, jak i miedzynarodowe

ogolnopolskie wspotzawodnictwo sportowe we
wszystkich kategoriach wiekowych (od dzieci
do seniorow)

jedna z najbardziej popularnych dyscyplin
sportowych w Igrzyskach Sportéw Nieolimpij-
skich (The World Games)

brak okregowych struktur we wszystkich wo-
jewoddztwach

niewielkie zainteresowanie mediow
brak sponsora strategicznego

mata liczba pracownikéw etatowych w struktu-
rach organizacyjnych

brak medali w mistrzostwach swiata
niedostateczna liczba sedziow

brak profesjonalnych kadr oraz treneréw wy-
czynowych

ograniczona wspotpraca z osrodkami nauko-
wymi

SZANSE

Szanse i mozliwosci organizaciji

ZAGROZENIA

Zagrozenia dla organizacji

unihokej jako dyscyplina sportowa w Igrzy-
skach Olimpijskich

stabilny partner organizacji duzych imprez
krajowych i miedzynarodowych

bardzo duza popularnos¢ dyscypliny w szko-
tach (obowigzkowa dyscyplina w rozgrywkach
SZS na wszystkich szczeblach od Igrzysk
Dzieci do Licealiady)

Akademickie Mistrzostwa Polski

rokroczny wzrost liczby klubéw i zawodnikow
w projekcie upowszechnienia

rozwoj wspotpracy z jednostkami samorzgdo-
wymi

stopniowe wdrozenie dobrych praktyk ujetych
w Kodeks dobrego zarzgdzania PZS

udziat polskich zawodnikéw w najsilniejszych
ligach zagranicznych

wzrost $wiadomosci spotecznej zwigzanej z
koniecznoscig prowadzenia aktywnego i
zdrowego trybu zycia

Potencjalne korzysci dla spotecznosci lokalnych
zwigzane z rozwojem infrastruktury sportowej

niedostateczna liczba hal sportowych z wypo-
sazeniem

niewystarczajgce finansowanie kluboéw spor-
towych

zmniejszajgca sie aktywnos$c fizyczna polskiej
populacji, co w przysztosci moze przetozy¢ sie
na mniejszg liczbe mtodych oséb trenujgcych
sport

negatywne trendy demograficzne — niz demo-
graficzny majgcy wptyw na liczbe zawodnikow
uprawiajgcych sport

mate zainteresowanie doswiadczonych trene-
réw szkoleniem

wysoka konkurencja innych dyscyplin sporto-
wych

brak zabezpieczania stypendialnego dla za-
wodnikéw w przedziale wiekowym 18-25 lata,
bedacych cztonkami Kadr Narodowych, pre-
zentujgcych wysoki poziom sportowy
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Punktem wyjscia do niniejszej strategii sg wnioski ptyngce z realizacji projektu Erasmus+
Floorball: Fit For Future, realizowanego wspélnie z Miedzynarodowg Federacjg Unihokeja
(IFF) oraz Narodowymi Federacjami Czech, Szwecji, Szwajcarii, Danii, Niemiec, Stowacji
i Hiszpanii.

Przedsiewziecie ,Floorball: Fit for Future” (4F) miato na celu podniesienie poziomu krajowych
stowarzyszen i ustanowienie prawdziwie strategicznego systemu zarzgdzania, ktéry pozwoli
spotecznosci unihokeja rozwija¢ sie, lepiej reagowaé na obecne i przyszie wyzwania, stac sie
jeszcze bardziej dostepng i ostatecznie zapewni¢ najlepsze mozliwe warunki dla wszystkich
obecnych i nowych zawodnikéw, sedzidw, trenerdw, urzednikéw, wolontariuszy i kibicow.

Kluczowym elementem tego projektu byly wzajemne interakcje, dzielenie sie najlepszymi
praktykami oraz budowanie sieci kontaktow, co miato na celu wsparcie beneficjentow w defi-
niowaniu strategicznych celéw oraz dostarczenie im narzedzi do ich realizacji. W ciggu 3 lat
realizacji projektu wypracowano:
= sporzgdzenie szczegodtowego planu dziatan zwigzkéw unihokejowych na $wiecie, dosto-
sowanego do poziomu rozwoju danej organizaciji;
= kwestionariusz samooceny, na podstawie ktérego wyznaczony zostat stan rozwoju
zwigzku i punkt odniesienia dla kolejnych etapéw rozwoju;
= zdefiniowanie celow i priorytetéw rozwoju zwigzku;
= Kodeks dobry praktyk, uzupetniony o praktyczne rozwigzania w zakresie rozwoju organi-
zacyjnego na przyktadzie najlepszych unihokejowych zwigzkow;
= System oceny planu dziata (Maturity Matrix) ze skalami w obszarach operacyjnych do
oceny i poréwnywania poszczegolnych organizacji w oparciu o poréwnywalne kryteria,
a takze do identyfikacji ich bardziej i mniej rozwinietych obszarow. System sktada sie
z 13 obszarow dziatania:
Wizja i cele;
Organizacja i zarzgdzanie;
Zarzadzanie finansami;
Zasady i przepisy;
Lobbing, legalizacja, rozpoznawalnos¢;
Baza zawodnikow;
Rywalizacja;
Komunikacja wewnetrzna;
Druzyny narodowe;
. Komunikacja zewnetrzna i marketing;
11. Rozwoj klubdw;
12. Wyniki sportowe;
13. Wydarzenia sportowe;

=

©OoNOOA~®WDN

[EEN
o

Wyzej wskazane obszary zostaty podzielone na 35 sekcji i okoto 160 dziatan. Kazdy wskaz-
nik stuzy jako podstawowa jednostka systemu, zawierajgca podstawowy opis (tekst ogdélny) i
1 — 8 faz rozwoju. Dodatkowa faza 0 wskazuje, ze federacja w ogdle nie pracuje nad tg ak-
tywnoscia.

Wykorzystanie dedykowanego narzedzia IT umozliwito nam precyzyjne okreslenie aktualne;j
pozycji organizacji w réznych obszarach dziatalno$ci oraz identyfikacje potencjalnych barier
rozwojowych, co w rezultacie pozwolito na stworzenie efektywnego planu dziatania na lata
2024 — 2032. Ponizszy graf przedstawia obecng kondycje polskiego unihokeja na tle innych
federaciji.
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Rycina 2

System oceny planu dziatan Polski na tle dziatan Federacji Hiszpanii, Finlandii i Szwec;ji.

1. Wizjaicele
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10. Komunikacja \ ,/ 5. Lobbing, legalizacja,
zewnetrzna i marketing % / rozpoznawalnos¢;
9. Druzyny narodowe “\\ __."' 6. Baza zawodnikéw

8. Komunikacja wewnetrzna 7. Rywalizacja

- POLSKA HISZPANIA FINLANDIA —— SZWECJA === MAXIMUM
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Whioski ptyngce z analizy System oceny planu dziatan pozwolity nam na okreslenie nastepujgcych obszarow i celéw strategicznych:

OBSZAR 1: PROFESJONALNE STRUKTURY

CEL: Rozwdj organizacyjny i profesjonalizacja struktur na terenie catego kraju

HARMONOGRAM DZIALAN

Dziatania 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
1. ZARZADZANIE ORGANIZACJA

1.1 Ustanowienie i wdrozenie harmonogramu regularnych spotkah pomiedzy
poszczegdlnymi organami Zwigzku: WGID, Wydziat Sedziowski, Wydziat

Szkolenia, w tym poprawa komunikacji miedzy poszczegolnymi komérka- |
mi i usprawnienie przeptywu informacji.
1.2 Analiza struktury organéw Zwigzku: Wydziat Gier i Dyscypliny, Wydziat

Sedziowski, Wydziat Szkolenia.

1.3 Realizowanie wytycznych i oczekiwan Ministerstw Sportu i Turystyki w za-
kresie merytorycznym i organizacyjnym kierowanych pod adresem pol- |-

skich zwigzkow sportowych.
2. ZROWNOWAZONE FINANSE
2.1 Dywersyfikacja zrodet przychoddw.

2.3 Zatwierdzenie plan projektu budzetu rocznego do 31 grudnia danego roku. |—

2.3 Opracowanie planu wynagrodzen dla czionkéw sztabu i pracownikéw. S

2.4 Wdrozenie systemu ptatnosci on-line. |

3. PRACOWNICY (PERSONEL, ZESPOL, WOLONTARIUSZE)

3.1 Przygotowanie struktury organizacyjnej wraz z zakresem kompetencji ka- |

dry zarzgdzajgcej, pracownikéw i wolontariuszy.
4. OKREGOWE ZWIAZKI UNIHOKEJA

4.1 Powotania koordynatorow w Okregowych Zwigzkach do prowadzenia prac |

organizacyjnych.

4.2 Wspotpraca z Okregowymi Zwigzkami w zakresie administracyjnym, I
usprawnienie przeptywu informaciji oraz rozwoju i popularyzacji uninokeja. |

5. STATUT

5.1 Aktualizacja statutu: dostosowanie zapiséw do nowych wytycznych Mini-

sterstwa Sportu i Turystyki.
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OBSZAR 2: ROZWOJ DYSCYPLINY

CEL.: stworzenie przejrzystych zasad dziatania na poziomie krajowym i miedzynarodowym

HARMONOGRAM DZIALAN

Dziatania

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

1. ZASADY | PRZEPISY

1.1 Zapewnienie bezpieczenstwa danych osobowych

1.2 Aktualizowanie przepiséw gry oraz innych regulaminéw wewnetrznych

1.3 Wprowadzenie kodeksu etycznego treneréw

1.4 Digitalizacja wszystkich dokumentéw i sprawozdan papierowych poprzez
wdrozenie jednego systemu dla klubéw i organizatorow imprez (elektro-
niczna wymiana danych).

2. RELACJE ZEWNETRZNE

2.1 Wspotpraca Miedzynarodowa Federacja Unihokeja (IFF)

2.2 Wspdtpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki.

2.3 Budowanie partnerstwa z jednostkami samorzadu terytorialnego.

2.4 Kooperacja z innymi podmiotami zewnetrznymi: PKOL, SZS, AZS, inne |.

zwigzki sportowe.

3. SPRZET | INFRASTRUKTURA DO GRY W UNIHOKEJA

3.1 Sprzet do unihokeja jest powszechny, niedrogi i ogdlnie tatwo dostepny.

3.2 Wprowadzenie nakazu grania dzieci od 5 do 15 roku zycia w okularach
ochronnych.

3.3 Promowanie potrzeby budowy ogdlnodostepnych boisk na $wiezym powie- _

trzu.
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OBSZAR 3: SPORT POWSZECHNY

CEL: Popularyzacja i upowszechnianie unihokeja w Polsce

HARMONOGRAM DZIALAN
Dziatania 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2031 | 2032

1. UPOWSZECHNIANIE UNIHOKEJA

1.1 Rozbudowa programu upowszechniania — Polska Akademia Unihokeja
(szkolenia dla nauczycieli, sprzet, turnieje).

1.2 Stworzenie nowego programu ,tgczy nas unihokej” — lekcje pokazowe
z reprezentantami kraju w szkotach.

2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

2.1 Integracja spoteczna w oparciu o unihokej oraz jego walory wychowawcze
i og6Iinorozwojowe.

2.3 Wspieranie lub organizowanie ogoélnopolskich kampanii prospotecznych

2.3 Realizacja celéow zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci: 3. Dobre
zdrowie i jakos¢ zycia; 10. Mniej nierébwnosci; 17. Partnerstwo na rzecz ce- |-
I6w.

| |
| |
| |
(BeActive Erasmus+). I | |
| |

OBSZAR 4: SPORT WYCZYNOWY
CEL: Podniesienie poziomu osiggnie¢ sportowych polskich unihokeistéw w kraju oraz na arenie miedzynarodowe;j

HARMONOGRAM DZIALAN
Dziatania 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2031 | 2032

1. ROZWOJ KLUBOW

1.1 Stworzenie forum dyskusyjnego dla duzych klubéw (klubami z ponad 100
cztonkami) na temat ich rozwoju w obszarach, ktére majg wptyw na pozy-

cje catego sportu w kraju.

1.2. Zbudowanie bazy danych na temat struktury zawodnikéw pod wzgledem
ich wieku, ptci oraz regionu.

1.3 Utworzenie grupy roboczej ds. klubéw, majgcej na celu opracowanie

efektywnych narzedzi wsparcia matych i $rednich klubow. | |

1.4 Przygotowanie szkolen dedykowanych zawodnikom, ktorzy zakohczyli I I
kariere, aby mogli objg¢ nowe role i zadania w sporcie. | | |
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2. ROZGRYWKI

2.1 Dziatania na rzecz zwigkszenie liczby druzyn w rozgrywkach w poszcze-
golnych kategoriach, zwlaszcza w grupach zenskich.

2.2 Podniesienie poziomu organizacyjnego i marketingowego rozgrywek
(transmisje meczow, Superfinat, Puchar Polski).

2.3 Dziatania na rzecz zwigkszeniem rozpoznawalnosci dyscypliny, tym roz-
grywek kategorii zenskich oraz formatu 3v3 i 3+1.

2.4 Utworzenie grupy roboczej ds. reorganizacji rozgrywek, majgcej na celu
wypracowanie nowej, bardziej atrakcyjnej formy rywalizaciji.

3. TRENERZY

3.1 Organizacja wiekszej liczby formalnych i nieformalnych spotkan oraz se-
minariéw dla trenerow, ktére beda miaty na celu przygotowanie wyspecja-
lizowanej kadry trenerskiej, spetniajgcej wspoétczesne swiatowe standardy
poziomu wyszkolenia.

3.2 Udziat w programie Coaches Erasmus+ 2026-2028, ktérego celem jest
rozwdj personalny treneréw oraz szkolenie z nowoczesnych form, metod
i Srodkow treningowych.

3.3 Wypracowanie specyficznych zasad kwalifikacji zawodowej dla trenerow
w ramach Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Sporcie.

3.4 Wprowadzenie obowigzkowych szkolen z zasad etyki i moralnosci w pracy,
a takze przeciwdziataniu dyskryminacji.

3.5 Aktywizacja nauczycieli wychowania fizycznego szkét podstawowych do
realizacji programow ministerialnych, ze szczegdélnym naciskiem na pro-
wadzenie zaje¢ z unihokeja.

4. SEDZIOWIE

4.1 Opracowanie jednolitej Sciezki ksztatcenia oraz nabywania uprawnien.

4.2 Stworzenie programu ,Mtodziezowy sedzia sportowy” adresowanego do
0s6b od 15 do 18 roku zycia.

4.3 Wspieranie rozwoju polskich sedziéw i delegatéw technicznych na arenie
miedzynarodowe;j, jednoczes$nie naktadajgc wymog przekazywania wiedzy
krajowym przedstawicielom.

4.4 Dziatania na rzecz podniesienia atrakcyjnosci funkcji sedziego, inicjowanie |

dziatan poprawiajgcych jego wizerunek.

13| Strona




5. ROZWOJ MLODZIEZY (BAZA ZAWODNIKOW)

5.1 Stworzenie Programu szkolenie dzieci i mtodziezy, uwzgledniajgcy wspot-
czesne trendy.

5.2. Wczesna identyfikacja talentéw wsrod mtodych zawodnikéw/zawodniczek
i objecie ich centralnym programem szkolenia.

5.3 Opracowanie zestawu testéw w celu zintensyfikowania monitoringu pro-
ceséw szkoleniowych

6. SPORT NA NAJWYZSZYM POZIOMIE — KADRY NARODOWE

6.1 Opracowanie planu rozwoju poszczegdlnych kadr narodowych.

v

6.2 Opracowanie planu, majacego na celu utrzymanie wybitnych zawodnikow
w centralnym systemie szkoleniowym (gtéwnie tych powyzej 26. roku zy-
cia).

6.3 Zapewnienie kadrom narodowym optymalnych warunkow pracy poprzez |

zwiekszenie liczby akcji szkoleniowych krajowych i zagranicznych.

6.4 Powotanie Klubu Wybitnego Reprezentanta

6.5 Powotanie do zycia kadry oséb niepetnosprawnych, w tym wsparcie orga-
nizacyjne i merytoryczne.

OBSZAR 5: MARKETING | PUBLIC RELATIONS

CEL: Zwiekszanie popularnosci unihokeja oraz promowanie go jako sportu masowego.

HARMONOGRAM DZIALAN

Dziatania

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031 | 2032

1. KOMUNIKACJA (PROMOCJA, MARKETING, MEDIA)

1.1 Wspodtpraca z mediami. Regularnie przekazywanie informujg o unihokeju,
szczegolnie podczas najwazniejszych wydarzen krajowych i miedzynaro-
dowych.

1.2 Pozyskanie stabilnych i zaangazowanych partneréw medialnych (telewi-
Zja, prasa, Internet, Radio i inne).

1.3 Efektywne wykorzystanie strony internetowej i portali spotecznosciowych
do promocji sportu

1.4 Aktualizacja systemu identyfikacji wizualnej oraz strony
www.polskiunihokej.pl
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2. SPONSORING

2.1 Przygotowanie nowej, aktualnej oferty sponsorskiej i przekazanie jej no-
wym potencjalnym sponsorom.

2.3 Rozwdj wspétpracy ze sponsorami i partnerami biznesowymi.

3. WYDARZENIA

3.1 Organizacja imprez o charakterze mistrzowskim oraz miedzynarodowych
(np. Polish Cup, Polish Open) przy wspotpracy ze samorzgdami.

3.2 Wspieranie lokalnych organizatoréw w realizacji wydarzen sportowych
poprzez alokacje dedykowanych srodkow.

3.3 Opracowanie Regulaminu obejmowania imprez lub wydarzen patronatem
przez Polski Zwigzek Unihokeja oraz wykorzystywania logotypu i nazwy
Zwigzku.

3.4 Podjecie dziatan w kierunku stworzenia platformy do Live streamingu ze
wszystkich meczéw ligowych Ekstraligi mezczyzn i kobiet.

v

3.5 Dziatania na rzecz nawigzania wspotpracy z kanatami sportowymi (np.
TVP Sport, Polsat Sport) w celu udostepnienie szerszej publicznosci naj-
wazniejszych wydarzen sportowych z udziatem polskich zespotéw (Mi-
strzostwa Swiata, Eliminacje do Mistrzostw Swiata)
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WSPOLPRACA Z INTERESARIUSZAMI

W rozwdj polskiego unihokeja angazuje sie osoby z réznych grup i instytucji, tworzgc dtugg liste inte-
resariuszy, ktérzy majg wpltyw na ksztattowanie tej dyscypliny. Lista interesariuszy jest dluga, a two-
rzg ja podmioty wptywajgce na ksztatt tej dyscypliny. Przysztos¢ catej dyscypliny w duzej mierze zale-
zy od jakosci wspotpracy pomiedzy wymienionymi tu podmiotami. Polski Zwigzek Unihokeja odgrywa
kluczowg role jako osrodek integrujgcy réznorodne srodowiska, ktére czesto majg odmienne potrzeby
i oczekiwania. Dialog z interesariuszami, ktérzy wspdlnie tworzg polski unihokej, jest jednym z priory-
tetow Zwigzku. Wazne jest, aby ten dialog opierat sie na zasadach przejrzystosci, zrozumienia i wza-
jemnego szacunku.

Rycina 3:
Interesariusze
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W celu maksymalizacji skutecznoéci realizacji celéw jakie zostaty wyznaczone w Strategii Rozwoju
Polskiego Zwigzku Unihokeja na lata 2024 — 2032, zidentyfikowano interesariuszy oraz okreslono ich
wplywy na przebieg procesu wykonawczego zaplanowanych dziatan.
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WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania strategii i jego
zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskéw z tego, co zostato i
nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggngé
zaktadany cel w przysziosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania
informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére bedg odzwierciedlaty efektywnos¢ pro-
wadzonych dziatan.

Monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania Strategii, powinno charakte-
ryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

e Wiarygodnos¢ — Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé si¢ na niepodwazalnych
danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowaé podjecie niewtasciwych
dziatan korygujacych.

e Aktualnosé — Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposoéb ciggty, ktory
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz stosownych korekt w momencie aktualiza-
cji Strategii.

e Skupienie na strategicznych punktach — Monitorowanie koncentrowac¢ sie bedzie na dziedzi-
nach, w ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia najwiekszych odchylen, mogacych
wywotywaé zahamowania w realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

e Realizm — Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy Strategie powinien
dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostar-
czanych produktéw.

e Elastycznos$¢ monitorowania — Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle ela-
styczny, aby mégt szybko reagowaé na zachodzace zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania
zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby modyfikowa¢ system oceny w sposéb dostosowany
do zmieniajgcych sie oczekiwan w pozniejszych etapach projektu.

Misja, wizja, wartosci i strategiczne cele okreslone przez Polski Zwigzek Unihokeja, pozwalajg pa-
trze¢ w przyszto$¢ z nadziejg na kontynuacje rozwoju unihokeja w Polsce. Przez kolejne lata chce-
my angazowaé¢ Polakéw w uprawianie unihokeja wierzac, ze sport ten odgrywa istotng role spo-
tecznag, wptywa na nasze zdrowie, relacje miedzyludzkie oraz pozwala tworzy¢ odpowiednie wzorce
spotfeczne.
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