Strategia rozwoju unihokeja w Polsce
na lata 2018 — 2023

Program rozwoju unihokeja w Polsce jest szescioletnim dokumentem strategicznym,

okreslajgcym cele, priorytety oraz kierunki dziatan.
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I. RAMY PRAWNE STRATEGII

Najwazniejszymi aktami prawnymi regulujgcymi obszar przewidzianych kierunkow

dziatan w strategii Polskiego Zwigzku Unihokeja sa:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dziennik Ustaw nr
78, poz. 483 z pdzniejszymi zmianami),

2. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (DZ. U. z 2014 r. poz. 715);

3. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r.
nr 79, poz. 855, z p6zh. zm.);

4. Program Rozwoju Sportu do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki,

5. Statut Miedzynarodowej Federacji Unihokeja,

6. Statut Polskiego Zwigzku Unihokeja.
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II. RYS HISTORYCZNY

Unihokej jest zespotowg grg halowg. Nawierzchnia, na ktérej toczona jest ry-
walizacja moze sie sktadac¢ z roznych materiatéw np. parkiet, plastik lub gerflor. Pole
gry jest nieco wieksze anizeli boisko do koszykowki i prawie tak duze, jak boisko do
gry w pitke reczng czy pitke halowg. Rekomendowane wymiary boiska to dtugos¢ 40
metrow i szerokos¢ 20 metréw. Pole gry ograniczone jest bandg, ktéra sktada sie z
oddzielnych elementow o wysokosci 50 cm wykonanych z plastiku. Na rogach jest
zaokraglona. Od powyzszych regut dopuszczalne sg odstepstwa warunkowane jedy-
nie bezpieczenstwem zawodnikow.

Druzyna sktada sie z maksymalnie 20 zawodnikéw ale pieciu zawodnikéw plus
bramkarz znajduje sie na boisku w czasie gry. W czasie meczu zmiany na boisku
mozna dokonywac wielokrotnie. Zawodnicy uzywajg kijow wykonanych z wiékna we-
glowego. Pitka do gry jest plastikowa o srednicy 72 mm i wazy 23 gramy. Mecz skita-
da sie z 3 tercji po 20 minut. Czas gry jest efektywny. W miodszych kategoriach wie-
kowych dopuszcza sie mniejsze boisko oraz krotszy czas gry.

Unihokej idealnie wptywa na poprawe ogolnego rozwoju fizycznego, rozwija
motoryke oraz zdyscyplinowanie. Stanowi istotny czynnik samokontroli, rozwija intui-
cje cztowieka, jego wyobraznie i odpowiedzialnos¢. Rodzi umiejetnosci podejmowa-
nia swiadomych decyzji. U dzieci i mtodziezy ksztattuje rowniez umiejetnos¢ opano-
wania przezy¢ i standw emocjonalnych, rozwija inwencje zawodnika, mozliwos¢ im-
prowizacji oraz wspotprace w grupie. Uczy szlachetnej i nieustepliwej walki, podej-
mowania szybkich decyzji i poczucia odpowiedzialnosci. Wymienione cechy sg istot-
ne z punktu widzenia nie tylko sportowego, ale rowniez obywatelskiego.

Unihokej jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie dyscyplin sportowych na
Swiecie. Jest to dyscyplina bardzo popularna w wielu krajach europejskich posiadaja-
cych tradycje zwigzane z hokejem na lodzie, szczegdlnie dobrze rozwiniety w krajach
skandynawskich.

Przez 30 lat istnienia Miedzynarodowej Federacji Unihokeja (IFF) organizacja
ta zyskata uznanie wielu miedzynarodowych stowarzyszen, w tym m.in.: Sport Accord,
Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, International World Games Association (IWGA),

International Masters Games Association (IMGA) oraz Swiatowa Agencja Antydopin-
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gowa (WADA). Obecnie cztonkami IFF jest 69 federacji na wszystkich kontynentach na
$wiecie. Corocznie organizowane sg Mistrzostwa Swiata:

¢ kobiet w latach nieparzystych (8 krotnie),

e mezczyzn w latach parzystych (9 krotnie).

Unihokej jest najbardziej popularny w krajach skandynawskich, gdzie ligowe
mecze finalowe oraz mecze Mistrzostw Swiata potrafig zgromadzi¢ 12 tysieczng pu-
blicznos¢. Miedzynarodowa Federacja Unihokeja od 2011 roku jest cztonkiem zwy-
czajnym MKOI, a od roku 2013 federacji IWGA, odpowiedzialnej za organizacjg
Olimpiady Sportéw Nieolimpijskich.

Od 2014 roku Polski Zwigzek Unihokeja jest cztonkiem Polskiego Komitetu
Olimpijskiego.

Do Polski unihokej zawitat 1992 roku, za sprawg Elzbiety oraz Rogera Zéttow-
skich. Pierwsze pokazy zaje¢ odbyty sie w Gdansku oraz Zielonej Gorze. W roku
1995 zawigzana zostata Polska Federacja Unihokeja, ktora pozniej zostata przemia-
nowana na Polski Zwigzek Unihokeja. Przez ponad 26 lat rozwoju, unihokej znalazt
juz swoje state miejsce w szkotach, jest statym elementem szkolnych rozgrywek t;.
Igrzysk Mtodziezy Szkolnej oraz Licealiady, we wszystkich wojewddztwach. Zgodnie
ze statystykami Szkolnego Zwigzku Sportowego, unihokej jest jedng z czterech gier
zespotowych w Polsce, w rozgrywkach ktorej najchetniej uczestniczg dzieci i mto-
dziez. W chwili obecnej unihokej jest dyscypling obowigzkowg w ramach programu
nauczania we wszystkich szkotach w Polsce.

Unihokej buduje takze swojg silng pozycje w sporcie Akademickim (Akade-
mickie Mistrzostwa Swiata w Unihokeju zostaty rozegrane w 2018 roku w t.odzi), co-
rocznie rozgrywane sg Akademickie Puchary Polski, na ponad 12 uczelniach.

Od roku 1995 liczba klubdw i licencjonowanych zawodnikéw nieustannie ro-
$nie. Dzi$ zarejestrowanych jest juz ponad 60 klubéw oraz ponad 2600 zawodniczek
i zawodnikow, ktére w zaleznosci od sezonu uczestniczg w rozgrywkach o Mistrzo-
stwo Polski. Od roku 1998 prowadzone sg rozgrywki o Mistrzostwa Polski: od mto-
dzika do seniora.

Od roku 2000 Reprezentacje Polski mezczyzn i kobiet, senioréw i juniorow
biorg udziat w Mistrzostwach Swiata. Reprezentacja Polski seniorek zajmuje obecnie
bardzo dobre 6. miejsce na $wiecie. Juniorki po ostatnich Mistrzostwach Swiata w
2018 roku w Szwaijcarii zajmujg 4. miejsce na Swiecie, co jest doskonatym wynikiem
sportowym. Mezczyzni w chwili obecnej zajmujg 13. miejsce po Mistrzostwach Swia-
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ta 2016 roku na totwie. Reprezentacja Polski Mezczyzn U19 po Mistrzostwach Swia-
ta w Szwecji znajduje sie na 9. miejscu.
Bardzo dobra pozycja polskiego unihokeja zaowocowata tym, ze Miedzynaro-

dowa Federacja Unihokeja (IFF) http://www.floorball.sport/ zdecydowata o wigczeniu

do swojego oficjalnego kalendarza miedzynarodowych turniejéw organizowanych
w Polsce: Polish Cup i Polish Open, rozgrywanych corocznie w lutym i we wrzesniu.
Ponadto, Miedzynarodowa Federacja Unihokeja (IFF) doceniajgc prace oraz poziom
organizacyjny Polskiego Zwigzku Unihokeja wielokrotnie przyznata Polsce organiza-
cje eliminacji Mistrzostw Swiata (w latach 2007, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2019), a takze organizacje Mistrzostw Swiata U19 (w roku 2008 i 2014) oraz
Finatu Pucharu Europy (2011).

Unihokej pod wzgledem swojego zasiegu, mierzony liczbg stowarzyszonych
narodowych federacji w IFF, jest jednym z liczniejszych stowarzyszen sportowych na
Swiecie (69 cztonkdéw). Polska nalezy do najstarszych czionkéw IFF oraz legitymuje
sie bogatg tradycjg uczestnictwa w réznych formach wspotzawodnictwa i wysokim

poziomem organizowanych imprez miedzynarodowych.
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[ll. CELE | OBSZARY DZIALANIA

We wspotczesnym Swiecie sport i rekreacja stanowig wazng wartosc cywiliza-
cyjng, kulturowg i spoteczng. W rozwinietych spoteczenstwach sport i rekreacja staty
sie dobrem powszechnym, dostepnym w réznych formach - stosownie do mozliwosci
i zainteresowan obywateli. Sg takze sktadowg polityki spotecznej nowoczesnego
panstwa, stymulujgc wiele gatezi gospodarki i tworzgc swoisty rynek pracy. Dzieki
swojej specyfice sport jest istotnym czynnikiem ksztattowania zdrowia, rozwijania
nawykéw i zachowanh prozdrowotnych, a takze wartosciowg formg spedzania wolne-
go czasu. Z tych wzgledow panstwo, jednostki samorzadu terytorialnego oraz rézne
organizacje pozarzgdowe (zwigzki sportowe i kluby sportowe, stowarzyszenia i fun-
dacje) sg mocno zainteresowane rozwojem oraz upowszechnieniem sportu i rekrea-
Cji.

Program rozwoju unihokeja w Polsce jest piecioletnim dokumentem strate-
gicznym, okreslajgcym cele, priorytety oraz kierunki dziatan.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Zarzgd Polskiego
Zwigzku Unihokeja, wspotpracujgcy z wieloma partnerami, ktérzy funkcjonujg na roz-
nych poziomach zarzgdzania i organizacji w sporcie, takimi jak:

1. administracja rzgdowa,

2. organizacje i instytucje miedzynarodowe,
3. jednostki samorzadodw terytorialnych,

4. szkoty wyzsze, powszechne, sportowe,
5

. partnerzy i sponsorzy oraz przedsiebiorcy.

.Strategia rozwoju unihokeja w Polsce na lata 2018 — 2023” to scenariusz osigga-
nia celéw w przysztosci, do ktérych dgzg wszyscy zrzeszeni w Polskim Zwigzku Uni-
hokeja cztonkowie. Wierzymy, ze dzieki niej dokona sie zmiana obecnej sytuacji na
zaplanowang w ponizszym dokumencie. Zgodnie ze Statutem Polskiego Zwigzku
Unihokeja gtébwnym celem naszej dziatalnosci jest upowszechnianie, popularyzacja
oraz podnoszenie poziomu sportowego unihokeja w Polsce. Powyzsze zatozenie
Zwigzek realizuje na réznych poziomach sportowych na terenie catego kraju, we

wspotpracy z Okregowymi Zwigzkami Unihokeja.
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W Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Unihokeja na lata 2018 — 2023 wskazano

nastepujgce cele strategiczne i programowe:

wzrost liczby os6b systematycznie uprawiajgcych unihokej,
wzrost liczby zawodnikow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Unihokeja,
wzrost liczby klubéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku Unihokeja,
rozwoj struktur Polskiego Zwigzku Unihokeja - powstanie nowych Okregowych
Zwigzkdéw Sportowych,
rozwoj wydziatéw Polskiego Zwigzku Unihokeja:

o Wydziat Sedziowski

o Wydziat Szkolenia

o Woydziat Gier i Dyscypliny
znaczgce poprawienie wynikéw sportowych na arenie miedzynarodowej,
podniesienie poziomu sportowego poszczegdlnych kadr narodowych,
zbudowanie efektywnego modelu szkolenia,
zwiekszenie popularnosci i atrakcyjnosci dyscypliny wsréd wszystkich grup ce-
lowych,
zwiekszenie srodkéw pozyskiwanych na dziatalnos¢ statutowa,
dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci,
zwiekszenie udziatu srodkéw pozabudzetowych w finansowanie dziatalnosci,
profesjonalizacja kadr zarzgdzajgcych unihokejem,
okreslenie kierunkéw i uwarunkowan rozwoju metodyczno — organizacyjnego
sportu mtodziezowego,
upowszechnienie informacji o unihokeju w srodkach masowego przekazu,
promowanie pozytywnych wartosci sportu, w tym fair play i sportu bez dopin-
gu, dajgc naszym sportowcom szanse na wystepowanie w srodowisku bez ra-
sizmu, chuliganstwa lub innego rodzaju nietoleranc;ji lub przemocy,
podjecie dziatah zmierzajgcych do dalszego wzmacniania naszej pozycji w

strukturach wtadz IFF.

Polski Zwigzek Unihokeja dysponuje znacznym kapitatem zaréwno materialnym,

jak i ludzkim, ktéry pomaga w realizacji zatozonych celéw strategicznych i programo-
wych na lata 2018 — 2023.
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V. WIZJA

Unihoke] sportem ksztattujgcym osobowosé i charakter cztowieka

oraz jego relacje w grupie.

Wizja rozwoju unihokeja w latach 2018 — 2023 to stopniowy, ale konsekwentny roz-

woj dyscypliny, poprzez:

pozyskiwanie funduszy na realizowanie zadan strategicznych zgodnych z za-
tozonymi celami,

wdrazanie nowych inicjatyw stymulujgcych rozwoj (masowosc¢ i wyniki sporto-
we),

atrakcyjng forme dziatan adresowanych do dzieci, rodzicéw, zawodnikow, tre-
neréw, kibicéw i mediéw),

zapewnienie warunkow rozwoju dla wszystkich uczestnikow a zwtaszcza naj-
bardziej uzdolnionych i ambitnych,

stopniowe eliminowanie barier finansowych i organizacyjnych.
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V. MISJA

Wspodlnie rozwijamy unihokej poprzez wspétprace z jej wszystkimi pasjonatami

(dzieci, rodzice, zawodnicy, trenerzy, kibice, media, podmioty prywatne

i panstwowe) w celu popularyzacji, rozwoju i podnoszenia

poziomu sportowego.

Realizacja powyzszej misji wynika z przekonania, ze:

sport, w tym unihokej, ma wymiar dobra spotecznego o zdolnos$ci do integracji
i budowania bezpiecznego oraz silnego spoteczenstwa,

wszystkie sportowe decyzje powinny uwzgledniaC przede wszystkim interes
0s6b uprawiajgcych unihokej i stosownie do ich indywidualnych zdolnosci,
umiejetnosci oraz posiadanych kompetencji,

wykorzystanie dostepnego potencjatu (zasoby ludzkie, partnerstwo i wspot-
prace z rdéznymi zainteresowanymi stronami) wptynie na poprawe jakosci
szkolenia, bezpieczenstwo, sprawnos¢ i efektywnosc realizacji zadan,

rozwoj unihokeja bedzie realizowany zgodnie z zasadami fair play, szacunku,
tolerancji, integracji i akceptacji spotecznej,

antydoping jest zjawiskiem marginalnym w unihokeju, co pomaga dodatkowo
w promocji zasad fair play,

rownos$¢ dostepu kobiet i mezczyzn utatwia integracje wsrod dzieci i mtodziezy
oraz promuje rownosc¢ w rywalizacji sportowej,

brak zjawisk rasistowskich w dyscyplinie, podobnie jak brak probleméw z do-
pingiem, promuje postawe prospoteczng oraz buduje tolerancje spoteczng

opartg na rownosci w sporcie.
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VI. DIAGNOZA

Sporzgdzona na potrzeby niniejszej strategii analiza SWOT wykazata, ze pol-
ski unihokej posiada wiele mocnych stron i szans, ktore mogg by¢ podstawg dla dal-
szego rozwoju dyscypliny. Kluczem do sukcesu jest jednak ograniczenie stabych
stron oraz walka z zagrozeniami, ktére mogg w znaczacy sposob ograniczy¢ plano-
wane zmiany oraz negatywnie wptyng¢ na wizerunek unihokeja. Jak wynika z poniz-
szej analizy, silng strong unihokeja sg sukcesy reprezentacji Polski (najwieksze w
kategorii kobiet), jak rowniez doswiadczenie Polskiego Zwigzku Unihokeja w organi-
zacji imprez miedzynarodowych. Na poziomie rozgrywek krajowych, nieco trudniej o
spektakularne sukcesy. Mimo to, poziom ligowych rozgrywek wcigz sukcesywnie
wzrasta choé, nie w takim tempie, jak poziom kadr narodowych. Wptyw na to ma
niewatpliwie niewystarczajgca liczba okregowych zwigzkéw unihokeja oraz niewielka
dynamika powstawania nowych klubow sportowych, mimo licznych dziatan prowa-
dzonych przez Zarzad w zakresie upowszechniania unihokeja w ramach realizacji
zadan sportu powszechnego (m.in. projekty ,Unihokej - Uczy, Bawi i Wychowuje”,
,Unihokej taczy Dzieci”, ,0goélnopolskie Mistrzostwa Dzieci”, ,Badz zdrowy nie za-

pominaj o ruchu”).

I. POLSKI ZWIAZEK UNIHOKEJA — CZLONKOWIE

Na dzien 30.06.2018 prawnymi cztonkami Polskiego Zwigzku Unihokeja byto
60 klubéw (w tym uczniowskie kluby sportowe) oraz 4 okregowe zwigzki sportowe:
wielkopolski, pomorski, matopolski i mazowiecki (podkarpacki w trakcie rejestracji w
KRS)

Zestawienie liczbowe na koniec 2017 r. przedstawia sie nastepujgco:

e liczba klubow: 60

e liczba Okregowych Zwigzkéw Unihokeja: 4

e liczba licencji zawodniczych: 2609

e mezczyzni: 1799
= seniorzy: 902
= juniorzy: 268
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= juniorzy miodsi: 273

=  miodzicy: 356
= Kkobiety: 810
= seniorki: 113
= juniorki: 104
* juniorki mtodsze: 251
=  miodziczki: 342
» liczba zawodnikéw kadr narodowych: 160
"  mezczyzni: 70
= Kkobiety: 90

Wykres 1. Liczba druzyn zgtoszonych do rozgrywek Polskiego Zwigzku Unihokeja
w latach 2013 — 2018
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Zrédto: Polski Zwigzek Unihokeja

Polski Zwigzek Unihokeja dostrzega problem nizu demograficznego, ktéry z
pewnoscig bedzie dotyczyt wszystkich dyscyplin sportowych, ale najwieksze skutki
beda dotyczy¢ dyscyplin mniej popularnych, takich jak np. unihokej. Znaczna czes¢
dzieci i miodziezy zostanie ,zagospodarowana” przez kluby prowadzgce sekcje w
dyscyplinach najbardziej popularnych i/lub olimpijskich. Moze to skutkowac¢ znacz-
nymi trudnosciami w pozyskaniu odpowiedniej liczby zawodnikéw przez kluby uniho-

keja, zwtaszcza te, ktore zlokalizowane sg na terenach wiejskich. W ostatnich latach
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zdarzaty sie w polskim unihokeju przypadki wycofywania sie druzyn z rozgrywek z

powodu braku zawodnikéw w danej kategorii wiekowe;j.

II. ZASOBY KADROWE

Zasoby Kadrowe Polskiego Zwigzku Unihokeja to przede wszystkim trenerzy,
sedziowie i zawodnicy. W strukturach Polskiego Zwigzku Unihokeja dziatajg takze
osoby i zawodnicy, ktorzy nie zawsze uczestniczg w rozgrywkach Polskiego Zwigzku
Unihokeja w danym sezonie lub nie posiadajg aktualnych licencji sedziowskich oraz
trenerskich.

Wykres 2. Liczba zawodnikow biorgcych udziat w rozgrywkach Polskiego Zwigzku
Unihokeja w latach 2013 — 2018
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Zrédto: Polski Zwigzek Unihokeja

W ciggu ostatnich 4 latach Polski Zwigzek Unihokeja dokonat zmiany w systemie szkolenia
oraz potozyt bardzo duzy nacisk na rozwdj i podnoszenie kompetencji kadr trenerskich.
Po czterech latach szkolen dzieki rozwigzaniom systemowym wprowadzonym przez Zwigzek
w 2018 roku w szeregach Polskiego Zwigzku Unihokeja znajduje sie:

e 187 asystentéw instruktorow,

e 56 instruktorow,

e 34 trenerow klasy lI,

e 8 trenerow klasy |,

o 23— sedziow klasy D,

e 11 —sedziow klasy C,

o 12 —sedzidw klasy B,
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e 6 —sedziow klasy A
W sezonie 2018/2019 wydano 86 licencji trenerskich i 52 sedziowskich.

W 2018 roku trenerami poszczegolnych Kadr Narodowych sg:
e Mezczyzni — Jan Holovka, Libor Hrcek,
e Kobiety — Christer Bertilsson, Pawet Ludwichowski,
e Mezczyzni U19 — Marek Przygocki, Stanistaw Gtowienka
e Kobiety U19 — Tomasz Bogdanski, Przemystaw Wojcikowski,
e Mezczyzni z Niepetnosprawnosciami na Wézkach w Unihokeju — Przemystaw

Wojcikowski

Dodatkowo, o wysoki poziom wyszkolenia sedziéw w Polsce dbajg trzy pary se-
dziowskie na poziomie miedzynarodowym. Polski unihokej na poziomie miedzynaro-
dowym reprezentowany jest nie tylko poprzez kadry narodowe, ale réwniez poprzez
sedziéw. Obecnie s3 to:

— Bartosz Burek / Wojciech Czarnecki,

— Dobromir Cirocki / tukasz Kurczak,

— Marcin Rozmiarek / Krzysztof Mielewczyk.

Doswiadczenie zdobyte w trakcie sedziowania meczow na najwyzszym poziomie
(m.in. Mistrzostw Swiata) pozwala na podniesienie poziomu szkoleniowego sedziéw
oraz kandydatéw na sedziéw Polskiego Zwigzku Unihokeja.

W listopadzie 2017 przedstawiciel Wydziatlu Sedziowskiego Pan Maciej Ko-
nieczka uczestniczyt w spotkaniu inauguracyjnym programu EOTO (Each One Teach
One) w Nitra (Stowacja). W grudniu 2017 roku Pan Aleksander Bienkowski zostat
nominowany na funkcje obserwatora sedziéw na Mistrzostwach Swiata Kobiet roz-

grywanych w Bratystawie (IFF).

[ll. STRUKTURA | ORGANIZACJA SZKOLENIA

Polski Zwigzek Unihokeja majgc na uwadze usystematyzowane dziatanie w
obszarze szkolen podjgt dziatania zmierzajgce do stopniowego podnoszenia kompe-
tencji trenerskich. W poczatkowej fazie duzy nacisk ktadziono na szkolenie asysten-

tow unihokeja. W kolejnych latach asystenci, ktérzy chcieli sie rozwija¢ uzyskali takg
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mozliwosé, poniewaz zaczeto organizowac kursy instruktora unihokeja. W zwigzku z
bardzo duzym zainteresowaniem, w szczegolnosci wsrod nauczycieli wychowania
fizycznego i absolwentéw akademii wychowania fizycznego, szkolenie nalezato za-
trzymac na kilka lat na tym etapie, aby szkolenie to przebiegto w sposéb ciggty oraz z
zachowaniem petnego profesjonalizmu.

W chwili obecnej Polski Zwigzek Unihokeja konczy pierwszy kilkuletni cykl
ksztatcenia kadr trenerskich, organizujgc szkolenia dla treneréw | i 1l klasy, ktory jest
odpowiedzig na zapotrzebowanie wsréd osob zainteresowanych dalszym szkole-
niem. Po zakonczeniu tego duzego cyklu szkoleniowego Polski Zwigzek Unihokeja
bedzie nadal kontynuowat szkolenie kadr trenerskich, jednak juz w systemie réwno-

legtym dla kazdego etapu szkolenia trenerskiego.

Wykres 3. Liczba wyszkolonych trenerow i sedziéw w latach 2015 — 2018.

250
200
150
100
50 :I. II I II I I I
O I
2015 2016 2017 2018 RAZEM
B Asystent instr. M Instruktor Trener M Sedzia

Zrédto: Polski Zwiazek Unihokeja

Brak obowigzkowego szkolenia z zakresu unihokeja w ramach programéw
nauczania na uczelniach wyzszych tworzy ogromng dziure w procesie pozyskiwania
oraz ksztatcenia nowych kadr sportowych. Do tej pory Polski Zwigzek Unihokeja pod-
jat rozmowy oraz podpisat porozumienia z AWF we Wroctawiu oraz w Gdansku. W
kolejnych latach konieczny jest dalszy proces wprowadzania szkolen z dziedziny uni-

hokeja na polskie uczelnie wyzsze, gdyz tylko ciggtos¢ oraz wysoki poziom szkolenia
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kadr sportowych moze pozwoli¢ na prawidtowy oraz bezbtedny rozwdj dzieci i mto-

dziezy.

IV. SPORT POWSZECHNY

Unihokej to sport masowy zapewniajgcy dzieciom i mtodziezy wszechstronny
rozwoj fizyczny i sprawnosciowy. Uprawianie tej dyscypliny daje mozliwos¢ nie tylko
udziatu w rozgrywkach i osigganie sukcesow sportowych, ale przede wszystkim moz-
liwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu i promowania zdrowego stylu zycia. W
Polsce unihokej znalazt juz swoje miejsce w szkotach, zostat wpisany do programu
nauczania wychowania fizycznego, szkolnych rozgrywek, tj. Igrzysk Mtodziezy
Szkolnej, Gimnazjady i Licealiady oraz w sporcie wyczynowym. Dzi$ prawie we
wszystkich szkotach w Polsce dzieci i mtodziez grajg w unihokeja. Swoje umiejetno-
$ci mogg wykazacC podczas rozgrywek miedzyszkolnych na wszystkich szczeblach,
jak réwniez w rozgrywkach Polskiego Zwigzku Unihokeja oraz turniejach organizo-
wanych przez Okregowe Zwigzki Unihokeja. Bardzo duza fatwos¢ w przygotowaniu
odpowiednich warunkéw do gry w unihokeja pozwala na skuteczng promocje zdro-
wego stylu zycia oraz eliminacje zachowan agresywnych i patologicznych zaréwno w
miastach, jak i przede wszystkim we wspomnianych juz wczesniej terenach wiej-
skich, gdzie ciezko o promocje innych, nisko kosztowych dyscyplin sportowych.

Powszechnie podzielany jest poglad, ze w Srodowiskach zagrozonych badz
zdemoralizowanych sport moze i powinien petni¢ wazng funkcje edukacyjng i pre-
wencyjng. Dazgc do wyeliminowania zachowanh agresywnych i patologicznych wsrod
dzieci i mtodziezy, aktywnos¢ fizyczng oraz sport uznano jako podstawowe narzedzia
pomagajgce w przeciwdziataniu zjawiskom patologii.

Aktywnosc fizyczna to nie tylko przeciwdziatanie patologii, ale takze doskonate
narzedzie do podnoszenia i utrzymania dobrego stanu zdrowia wsrdd spoteczenstwa,
zaréwno wsrod dzieci i miodziezy, jak réwniez osob dorostych i starszych. Szeroko
rozumiana aktywnosc¢ ruchowa powinna by¢ fundamentem procesu wychowawczego.
Poprzez sport réowniez ksztaltujg sie umiejetnosci zachowania spotecznego oraz re-
lacji interpersonalnych, co niewatpliwie wptywa na zwiekszenie przyswajania innych
przedmiotéw stanowigcych podstawe edukaciji.

Niezwykle istotnym celem, ktéry powinno sie osiggngé w zakresie rozwoju

sportu jest edukacja spoteczna, zmierzajgca do wykreowania ,mody na unihokej”.
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Akcja ta winna by¢ skierowana do jak najszerszej grupy polskiego spoteczenstwa.
Konieczne jest wiec zwigkszenie dziatan promujgcych aktywnosc¢ fizyczng i atrakcyj-
ne formy spedzania wolnego czasu, poprzez aktywizacje przede wszystkim dzieci i
miodziezy w szkotach oraz klubach unihokejowych. Rozwdj unihokeja jako sportu
szkolnego jest jednym z elementow wtasciwego i skutecznego upowszechniania kul-
tury fizycznej. Dla jego zwiekszenia nalezy uscislic wspodtprace z placowkami oswia-
towymi, uczniowskimi klubami sportowymi oraz innymi organizacjami dziatajgcymi na
rzecz rozwoju sportu, w tym z Jednostkami Samorzgdu Terytorialnego. W tym celu
nalezy miedzy innymi zintensyfikowac¢ oferte programowg, w ktorej unihokej bedzie
na réwni z pitkg nozng czy siatkowka. Konieczny jest wiec wzrost liczby imprez, w
czasie ktorych mtodziez sprawdzi swoje umiejetnosci oraz otrzyma mozliwo$¢ ,zara-
zenia sie” unihokejem.

Polski Zwigzek Unihokeja podejmuje wiele dziatan stuzgcych wykreowaniu
»,mody na unihokej’. W trosce o rozwoj fizyczny spoteczenstwa, ksztattowanie po-
wszechnego zamitowania do sportu oraz promocje uniwersalnych wartosci kultury
fizycznej, zrealizowaliSmy w ostatnich latach rézne przedsiewziecia, ktére sg przy-
ktadami ,dobrych praktyk”.

W ramach rozwoju sportu dzieciecego i mtodziezowego Polski Zwigzek Uni-
hokeja realizuje wraz z Ministerstwem Sportu i Turystyki program ,Unihokej - Uczy
bawi i Wychowuje”. Program ten to wielokomponentowy projekt upowszechniania
sportu oraz unihokeja w Polsce, w ktérym udziat bierze corocznie niemal 3000
uczestnikéw, sktadajgcy sie z:

1. Bezptatnych zaje¢ sportowych dla dzieci ze szkot — Animator Unihokeja,

2. Cyklu turniejéw dla dzieci i mtodziezy,

3. Systemu szkolen tworzgcych wykwalifikowang kadre szkoleniowg: asystent in-
struktora unihokeja, instruktor unihokeja, trener unihokeja,

4. Doposazenia szkét w podstawowy sprzet sportowy do unihokeja,

5. Specjalistycznych wydawnictw metodycznych oraz wszelkich dziatan promocyj-
nych.

W ramach upowszechniania unihokeja Polski Zwigzek Unihokeja patronuje i
wspiera wiele turniejow sportowych organizowanych przez szkoty i lokalne osrodki
unihokeja na terenie catej Polski np:

e Miedzynarodowy Festiwal Unihokeja o ,Puchar Battyku” (Elblgg),
e Turniej ku pamieci Darka Ciepieli (Torun),
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e Memoriat Lidii Lipinskiej (Rumia),

o Amatorskie Ligi Unihokeja, m.in. Opalenicka, Sanocka, Podhalarska, Slgska
e Ogolnopolski Wielkanocny Turniej Unihokeja (Niechanowo),

e Nolet Cup (Morag),

e Orzysz Cup (Orzysz).

Unihokej cieszy sie duzg popularnoscig w szkotach. Jest on obowigzkowg dys-
cypling w rozgrywkach Szkolnego Zwigzku Sportowego. W jego ramach od sezonu
2016/2017 rywalizacja prowadzona jest we wszystkich wojewodztwach, zgodnie z
ujednoliconym regulaminem rozgrywek. XXV Miedzynarodowy Festiwal Unihokej o
,=Puchar Battyku” w 2018 r. (Mistrzostwa Polski Szkot) zgromadzit rekordowg liczbe
96 druzyn i ponad 2000 uczestnikow. Impreza w Elblggu wienczy catoroczng rywali-
zacje prowadzong przez SZS. Zgodnie z ogolnopolskimi statystykami w sezonie
2017/2018 w zawodach unihokeja liczba zawodnikéw osiggneta:

» |grzyska Dzieci — 47 232,

» |grzyska Miodziezy Szkolnej — 45 638,

» Licealiada — 10 063,

» f3cznie: 102 933.
Tak duze zainteresowanie dyscypling wsrdd dzieci i mtodziezy potwierdzajg dane
Ministerstwa Sportu i Turystyki. W ramach realizacji programu ,Szkolny Klub Sporto-
wy”, unihokej znalazt sie w Top 10 jako najczesciej wybierana dyscyplina sportowa,

obok pitki noznej, siatkowki, koszykdéwki czy pitki reczne;.

V. SPORT WYCZYNOWY

W strategii rozwoju sportu w Polsce do 2020 r. w podziale sportow na grupy,
ktéry zostat dokonany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, m.in. na podstawie po-
tencjatu danego sportu dla promoc;ji kraju poprzez sportowg rywalizacje miedzynaro-
dowa, historyczne tradycje danego sportu w Polsce, wyniki sportowe w ostatnich 3-4
cyklach olimpijskich, zaplecze organizacyjne (baza treningowa, kadra trenerska, or-
ganizacja polskich zwigzkéw sportowych) oraz potencjat w kadrze zawodniczej, za-
réowno w kategorii seniorow, jak i mtodszych kategoriach wiekowych, unihokej zostat

zakwalifikowany do grupy trzeciej sportéw nieolimpijskich.
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Stowarzyszenia i kluby sportowe prowadzg swojg dziatalno$¢ w trudnych wa-
runkach organizacyjnych i materialnych. W ostatnich latach obserwuje sie niepokoja-
cg tendencje do ograniczania dziatalnosci programowej klubéw sportowych. Najwiek-
sza liczba zawodnikéw uprawia w Polsce pitke nozng (ok. 200 tys.), nastepnie pitke
siatkowg (ok. 17 tys.), lekkoatletyke (ok. 17 tys.), koszykéwke (ok. 12 tys.) oraz pitke
reczng (ok. 9 tys.). Sportowe gry zespotowe uprawia ponad 50% ogotu ¢wiczgcych.

W zawodzie trenera, wedtug danych GUS pracuje ponad 5400 osob, a prace
instruktora wykonuje okoto 10 000 oséb. Z reguty praca ta jest wykonywana w nie-
petnym wymiarze godzin. Gtéwnym problemem jest brak dostatecznej ilosci srodkow

finansowych na zatrudnianie w klubach trenerow i instruktorow.

Tabela 1. Podziat sportow na grupy funkcjonujgcy w MSiT od 2013 roku

INDYWIDUALNE SPORTY OLIMPIISKIE

Grupa ztota kajakarstwo, kolarstwo, lekkoatletyka, narciarstwo, ptywanie,
(sporty strategiczne) | podnoszenie ciezaréw, wioslarstwo, zapasy, zeglarstwo
Grupa srebrna biathlon, judo, tyzwiarstwo szybkie, strzelectwo sportowe,
(sporty wazne) szermierka, tenis
Grupa brgzowa badminton, boks, gimnastyka, jezdziectwo, tucznictwo, tenis
(sporty o matym stotowy
znaczeniu)
Sporty o minimalnym | akrobatyka sportowa, curling, golf, tyzwiarstwo figurowe,
znaczeniu pieciobdj nowoczesny, sporty saneczkowe, taekwondo, tria-
thlon

ZESPOLOWE SPORTY OLIMPIJSKIE
Grupa | koszykdwka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa
Grupa Il hokej na trawie, hokej na lodzie, rugby

SPORTY NIEOLIMPIISKIE

alpinizm, brydz sportowy, karate tradycyjne, kick boxing,

Grupa | sporty motorowodne i narciarstwo wodne, sporty lotnicze,
sporty motorowe, szachy, taekwondo ITF
Grupa I ju-jitsu, karate, karate fudokan, kulturystyka i trojboj sitowy,

muaythai, orientacja sportowa, sumo, wu-shu

baseball i softball, bilard, kendo, korfbal, kregle, ptetwonur-
Grupa Il kowanie, radioorientacja, skiboby, snooker i bilard angielski,
sporty modelarskie, sporty wrotkarskie, sporty psich zaprze-
gow, taniec sportowy, unihokej, warcaby, wedkarstwo

Zrédfo: Ministerstwo Sportu i Turystyki, informacja prasowa nr 1/2013, 29 stycznia 2013 r.
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Tabela 2. Liczba zawodnikéw uczestniczgcych we wspotzawodnictwie sportowym
prowadzonym i organizowanym przez polskie zwigzki sportowe wykazywana
przez polskie zwigzki sportowe w 2013 r.

Liczba zawodnikow

w polskich Sporty olimpijskie Sporty nieolimpijskie
zwigzkach
sportowych
powyzej 600 tys PZ Pitki Noznej
10-50 tys PZ Koszykowki PZ Szachowy
PZ Pitki Siatkowej
PZ Strzelectwa Sportowego
Zwigzek Pitki Recznej w Pol-
sce
PZ Lekkiej Atletyki
PZ Ptywacki
PZ Tenisa Stotowego
5-10 tys PZ Zeglarski PZ Brydza Sportowego
PZ Hokej a na Trawie PZ Taekwondo
PZ Rugby PZ Wedkarski
PZ Taekwondo Olimpijskiego
2-5 tys. PZ Hokeja na Lodzie PZ Kreglarski
PZ Szermierczy PZ Karate Tradycyjnego
PZ Golfa PZ Motorowy
PZ Jezdziecki PZ Kick-Boxingu
PZ Judo PZ Ju Jitsu
PZ Kajakowy PZ Karate
PZ Tenisowy PZ Sumo
PZ Kolarski PZ Wu Shu
PZ Bokserski PZ tuczniczy
PZ Zapasniczy
PZ Narciarski
1-2 tys. PZ Gimnastyczny PZ Alpinizmu
PZ Akrobatyki Sportowej PZ Unihokeja
PZ Podnoszenia Ciezarow PZ Bilardowy
Aeroklub Polski PZ Warcabowy
PZ Badmintona PZ Karate Fudokan
PZ Piecioboju Nowoczesne- | PZ Tanhca Sportowego
go PZ Orientacji Sportowej
PZ Towarzystw WioSlar-
skich
PZ Triathlonu
500-1000 PZ tyzwiarstwa Szybkiego PZ Baseballu i Softballu
PZ Taekwondo Olimpijskie- PZ Kulturystyki i Tréjboju Sitowego
go PZ Sportéw Wrotkarskich
PZ Motorowodny i Narciarstwa
Wodnego
200-500 PZ Sportéw Saneczkowych PZ Kendo

PZ Curlingu

PZ tyzwiarstwa Figurowe-
go

PZ Snowboardu

PZ Snookera i Bilarda Angielskiego
PZ Ptetwonurkowania Sportowego
Liga Obrony Kraju

PZ Sportu Psich Zaprzegow
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PZ Biathlonu

do 200

PZ Skibobowy

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci polskiego zwigzku sportowego (KFT-2), GUS

Od 2013 r. zaroéwno liczba zawodnikéw, jak i struktura Polskiego Zwigz-

ku Unihokeja znaczaco sie zmienita. Po 5 latach od ustalenia poprzedniego po-

dzialu nalezatoby zweryfikowa¢ ten podzial i umiesci¢ unihokej w grupie Il

sportéw nieolimpijskich.
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Wykres 4. Finansowanie Kadr Narodowych z MSIT.
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B Wyczynowy

Zrédto: Polski Zwigzek Unihokeja

Funkcjonowanie Kadr Narodowych

2018

» Kadra Narodowa Mezczyzn wzieta udziat w szeregu konsultacji oraz zgrupowa-

niach majgcych przygotowaé zespét do Mistrzostw Swiata 2018 w Pradze.

* Reprezentacja wzieta takze udziat w najwazniejszej imprezie 2017 roku rozgry-

wanej w Polsce — The World Games 2017. Turniej obsadzony byt najsilniejszymi

druzynami, tj. Finlandia, Szwecja, Szwajcaria oraz Czechy. Stawke uzupetniata

najlepsza druzyna spoza Europy — USA. Reprezentacja Polski zajeta VI miejsce.

« Kadra Narodowa Kobiet wzieta udziat w Eliminacjach do Mistrzostw Swiata w

Celano (01 — 05.02.2017, Wiochy), gdzie uzyskata bezposredni awans do Mi-

strzostw Swiata w Bratystawie (Stowacja). Nastepnie zespét odbyt szereg kon-

sultacji oraz zgrupowan, w tym wziagt udziat w 6. Nations Floorball Challenge (Ni-

tra, Stowacja, 02 — 04.11.2017). Podczas Mistrzostw Swiata w Bratystawie Re-

prezentacja Polski zajeta wysokie VIl Miejsce.
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» Kadra Narodowa Mezczyzn U19 wzieta udziat w 12. Polish Cup 2017, kt6ry od-
byt sie w Nowym Tomyslu, Rakoniewicach oraz Zbgszyniu. Zespét zajat IV miej-
sce. W maju 2017 roku Kadra wzieta udziat w Mistrzostwach Swiata w Vaxjo
(Szwecja), gdzie zajeta VIII miejsce. W tej chwili Reprezentacja U19 przygoto-
wuje sie do Mistrzostw Swiata, ktére odbedg sie w Halifax (Kanada) 2019 roku.

» Kadra Narodowa Kobiet U19 w roku 2017 odbyta szereg konsultacji oraz zgru-
powan majgcych przygotowaé zespét do Mistrzostw Swiata 2018 w St. Gallen i
Herisau (Szwajcaria), w ktérych zajeta bardzo wysokie IV miejsce.

* Mezczyzni na Wozkach z Niepetnosprawnosciami w Unihokeju — Reprezenta-

cja odbyta kilka konsultacji oraz uczestniczyta w Mistrzostwach Swiata w Bre-

dzie (22-24.06.2017, Holandia), gdzie zajeta bardzo wysokie IV miejsce.

W ostatnich latach coraz wiecej polskich zawodnikéw i zawodniczek znajdu-
je swoje miejsce w najlepszych klubach swiata ze Szwecji, Czech oraz Szwaijcarii.
Zawodnicy ci stajg sie przyktadem oraz wzorem dla mtodych adeptow unihokeja,
ktérzy chcg is¢ w ich slady. Dodatkowg korzyscig jest mozliwos¢ nawigzania
wspotpracy z zagranicznymi klubami, ktére dzielg sie swoim doswiadczeniem z
klubami polskimi. Szczegdlnie wysoko nalezy ocenic transfery kobiet, ktore otrzy-
mujg propozycje grania w krajach nalezgcych do Scistej swiatowej czotéwki, m.in.
Matgorzata Kulczycka, Justyna Krzywak, Agnieszka Kozanecka czy najmfodsza z

»polskich nadziei unihokeja” Dominika Buczek.
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VII. Diagnoza gtéwnych obszaréw strategii — analiza SWOT

W ramach strategii dokonano przeglgdu kluczowych obszaréw funkcjonowania
unihokeja w Polsce. Koncowym wynikiem przeprowadzonego badania jest analiza
SWOT, w ktérej zawarto najwazniejsze — stabe oraz mocne — strony unihokeja w ta-
kich obszarach jak: unihokej dzieci i mtodziezy, sport wyczynowy (kwalifikowany),
wspotpraca z mediami, wspétpraca z samorzgdami. Ponadto, w zestawianiu wskaza-
No na najwazniejsze szanse oraz zagrozenia wynikajgce z otoczenia w/w priorytetow,

ktére mogg sprzyjac lub by¢ przeszkodg we wprowadzaniu zmian.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Doswiadczenie w organizacji imprez
miedzynarodowych

Cztonkostwo w IFF, a w konsekwencji
w innych strukturach miedzynarodo-
wych

Bardzo dobre wyniki sportowe na
arenie miedzynarodowe;j

Trzy pary sedziowskie na poziomie
miedzynarodowym

wszystkie kategorie wiekowe w Sys-
temie Sportu Mtodziezowego

Duza popularnos¢ dyscypliny w szko-
tach (obowigzkowa dyscyplina w roz-
grywkach SZS)

Uniwersalnosc¢ obiektow do wykorzy-
stania na poziomie sportu powszech-
nego

Realizacja planéw szkoleniowych
(asystent instruktora, instruktor, tre-
ner)

Rozgrywki ogolnopolskie we wszyst-

Brak struktur we wszystkich woje-
wodztwach

Mata dynamika powstawania no-
wych klubdw, sekcji

Zbyt mocne uzaleznienie od dotacji
Z budzetu panstwa

Brak sponsora strategicznego
Brak szkolenia obowigzkowego na
uczelniach wyzszych (AWF)

Niski poziom rozpoznawalnosci w
mediach

Marketing

Brak pracownikéw etatowych w

strukturach organizacyjnych
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kich kategoriach wiekowych (dzieci -
senior, kobiety - mezczyzni)
Duza liczba lig amatorskich
Popularnosc profilu Polskiego Zwigz-
ku Unihokeja na Facebooku
Struktura organizacyjna (WGID, WS,

Wydziat Szkolenia) oparta na wolon-

tariacie

SZANSE ZAGROZENIA
Olimpiada — unihokej jako dyscyplina | « Brak wystarczajgcej iloSci obiektow
olimpijska sportowych (hale) — sport wyczy-
Oprawa (widowiskowos¢ dyscypliny) nowy
Pozyskiwanie srodkow np. Program o Niz demograficzny
KLUB lub inne e Brak wsparcia ze strony JST
Rozwdj wolontariatu sportowego o Wysoka konkurencja innych dyscy-
Wzrost Swiadomosci spotecznej na plin oraz coraz mniejsze zaintere-
temat aktywnosci fizycznej sowanie aktywnos$cig sportowg
Udziat polskich zawodnikow w ligach wsrod dzieci i mtodziezy

zagranicznych.

W ankiecie przeprowadzonej wsréd klubdw najczesciej pojawiajgce sie proble-

my wskazywane przez treneréw to:

1.

o g A~ W

Niedostateczna ilos¢ profesjonalnego sprzetu sportowego zaréwno do unihoke-

ja, jak i ogdlnorozwojowego;

. Trudno$ci z dostepem do obiektow sportowych, co wigze sie z brakiem mozli-

wosci treningowych;

. Problemy z wynajmem hal sportowych na mecze i zawody;
. Brak wystarczajgcych $rodkéw finansowych na szkolenie zawodnikow;
. Niewystarczajgca ilo$¢ srodkéw finansowych dla treneréw klubowych;

. Brak srodkéw finansowych na ksztatcenie i rozwoj sztabow trenerskich w klu-

bach;

. Ograniczony dostep do mediéw — w szczegolnosci telewizji.
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VIl. MAPA DROGOWA ROZWOJU ORAZ IMPLEMENTACJI STRATEGII
ROZWOJU UNIHOKEJA NA LATA 2018 — 2023

Wizja rozwoju unihokeja jest jednoznaczna — sport bedzie zajmowat coraz
bardziej znaczagcg pozycje w szeroko pojmowanym systemie wartosci indywidual-
nych i spotecznych, stuzgc wszechstronnemu rozwojowi cztowieka, w tym zachowa-
niu zdrowia i sprawnosci oraz wartosciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego.
Wyniki badan wskazujg, iz mtode pokolenie Polakow cechuje sie niskim poziomem
wydolnosci i sprawnosci fizycznej. Przyczyna tkwi we wspotczesnym trybie zycia
dzieci i mtodziezy oraz w znikomym dostepie do sportu dzieci — przede wszystkim na
terenach wiejskich oraz z rodzin o nizszym statusie spotecznym. Ta sytuacja ma
wptyw na liczne zagrozenia i patologie.

W dobie spadajgcej popularnosci aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtodzie-
zy, dostepnosé¢ oraz niskie koszty uprawiania sportu sg kluczowymi czynnikami mo-
gacymi zachecic¢ dzieci i mtodziez do aktywnego spedzania wolnego czasu, dlatego
Polski Zwigzek Unihokeja prowadzi oraz planuje kontynuacje projektéw promujgcych
zdrowy oraz aktywny tryb zycia poprzez aktywnos¢ fizyczna.

Spetnienie tak rozumianej wizji, wymaga dziatan systemowych prowadzonych w
wymiarze:

1. edukaciji szkolnej w srodowisku wiejskim, miejskim i na uczelniach wyzszych,

2. pracy w klubach sportowych,

3. reprezentacji mtodziezowych i seniorskich.

Efektem tych dziatan powinno by¢:
« zwiekszenie liczby zawodniczek i zawodnikdéw uprawiajgcych dyscypline,
e powstanie wielu nowych sekcji i klubow,
e zainteresowanie i zwigkszenie liczby kibicéw podczas meczow Ekstraligi,
e przyciggniecie sponsoréw i partneréw umozliwiajgcych klubom i reprezenta-
cjom narodowym nieskrepowang realizacje zamierzen sportowych, czy
wsparcie organizacyjne — zwiekszenie szans medalowych podczas Mi-

strzostw Swiata.
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Obecne rozwigzania w zakresie rozwoju unihokeja w Polsce sg niewystarcza-
jace do osiagniecia oczekiwanych wynikdw i wymagajg zmiany. Polski Zwigzek Uni-
hokeja znajduje sie w sytuacji niedoborow budzetowych i w najblizszej przysztosci
nie bedzie posiadat wystarczajgcych srodkdéw na finansowanie wszelkich ptaszczyzn
dziatalnosci na oczekiwanym przez srodowisko poziomie. Dlatego konieczne jest wy-
odrebnienie obszarow priorytetowych. Dzieki koncentracji naktadéw zwieksza sie
prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu, stad zatozeniem do budowania strategii
jest koniecznos¢ wydzielenia relatywnie niewielkiej liczby priorytetow, ktére bedg klu-
czowe — W najblizszym szescioletnim etapie strategii, a ktére dadzg mozliwosc¢ roz-

woju unihokeja na kolejne lata strategii do roku 2023 witgcznie.

I. PRIORYTET SPORTOWY

W dziatalnosci Polskiego Zwigzku Unihokeja jednym z celow jest osigganie
wyrézniajgcych wynikdw sportowych w rozgrywkach miedzynarodowych w roznych
kategoriach wiekowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Mistrzostw Swiata Mez-
czyzn/Kobiet oraz Mistrzostw Swiata U19. Osiggniecie tego celu idzie w parze ze
wzrostem ilosciowym i jakosciowym zasobdéw kadrowych dyscypliny, rozumianych
jako zwiekszenie liczby uprawiajgcych unihokej, powstaniem nowych sekcji w Kklu-
bach sportowych oraz przygotowaniem wyspecjalizowanej kadry trenerskiej na po-
ziomie zapewniajgcym wiasciwy i adekwatny do wspétczesnych trendow sSwiatowych,
poziom jej wyszkolenia.

Realizacja tego priorytetu jest najwazniejszym celem dziatan strategicznych
Polskiego Zwigzku Unihokeja ze wzgledu na:

« zainteresowanie spoteczne, oglgdalnos¢ oraz uczestnictwo aktywne i pasywne
kibicow w wydarzeniach i meczach unihokeja,

o decydujgcy wptyw na zakres i wysokos¢ finansowania dyscypliny przez MSIT,

e duzy wpltyw na ksztattowanie kierunkéw rozwoju zasoboéw kadrowych, instytu-
cjonalnych i infrastrukturalnych dyscypliny w regionach i wojewddztwach,

e« mozliwos¢ zaangazowania i zainteresowania wiekszej liczby sponsoréw i
partneréw dyscypliny, jako wspierajgcych i finansujgcych przedsiewziecia

zwigzane z dyscypling.
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Dziatania koncentrowac¢ nalezy na rozszerzeniu i unowoczesnieniu dotychcza-
sowych zadan. Sport wyczynowy zmierza do selekcji najlepszej i najskuteczniejszej
kadry reprezentacji Polski, ktéra w konfrontacji podczas imprez mistrzowskich, osig-
gnie wysoki wynik sportowy. Bazg wyjsciowg dla osiggniecia sukcesu jest przemy-
$lana i optymalna praca szkoleniowa w klubach oraz wypracowanie Modelu Szkole-
nia w Unihokeju. Osiggniecie celow sportowych wymaga odpowiednio licznej, dobrze
wyksztatconej i stale doskonalgcej swag wiedze i umiejetnosci kadry specjalistow i

wolontariuszy.

Termin

Zadanie opracowania Odpowiedzialny
1 | Zwiekszenie do 4 tysiecy liczbe za- | Do 2023 Zarzad
wodnikéw i zawodniczek uprawiajgcych
unihokej
2 | Wypracowanie Modelu Szkolenia w | Do 2020 Wiceprezes Zarzadu
Unihokeju ds. szkolenia i rozgry-
wek
3 | Doskonalenie systemu funkcjonowania | Do 2020 Zarzad

licencji trenerskich (permanentne do-

ksztatcanie)

4 | Rozwijanie wspoétpracy miedzynarodo- | 2018 — 2023 | Zarzad
wej w pionie sportowym i szkoleniowym

z najlepszymi federacjami

5 | Intensyfikacja system naboru i ksztat- | 2018 — 2023 | Zarzad

cenia kadr sedziowskich.

W roku 2017 Polski Zwigzek Unihokeja stawiajgc sobie jako jeden z wazniej-
szych elementéw rozwoju unihokeja, jako sportu powszechnego zrealizowat projekt
dofinansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki pod nazwg ,Unihokej — Uczy,
Bawi i Wychowuje”. W ramach realizacji tego projektu na terenie catej Polski prze-
prowadzony zostat program ,Animator Unihokeja”, obejmujgcy swoim zasiegiem gru-
pe 500 dziewczat i chtopcow, ktdérzy w ramach przeprowadzonych kurséw zrealizo-

wali tgczne 600 godzin zaje¢ pozalekcyjnych z unihokeja w 20 grupach ¢wiczebnych.
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W ciggu piecioletniego okresu realizacji tego programu w zajeciach uczestniczyto

blisko 4000 dziewczat i chtopcow.

Upowszechnienie unihokeja to wazny czynnik dbatosci o zdrowie w$réd mto-
dych ludzi. Nalezy umozliwi¢ dostep do dyscypliny jak najszerszemu gronu dzieci i
miodziezy. Bardzo wazna jest promocja unihokeja na wsi, w matych miastach oraz w

srodowisku akademickim.

Termin

Zadanie .
opracowania

Odpowiedzialny

1 | Opracowanie atrakcyjnego programu 2018 — 2023 | Wiceprezes Zarzadu
edukacyjnego dla szkét (krétkie filmy ds. szkolenia i rozgry-
instruktarzowe, broszury, spotkania z wek

bytymi i aktualnymi reprezentantami)

2 | Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych w 2018 — 2023 | Wiceprezes Zarzadu
szkole i opracowanie zasad wspotpracy ds. szkolenia i rozgry-

Z nauczycielami wf. wek

3 | Organizacja turniejow unihokeja w skali | 2018 — 2023 | Czlonek Zarzgdu
ogolnopolskie;. ds. Sportu Szkolnego,
Akademickiego

oraz Powszechnego

4 | Szkolenie sedziow rekrutujgcych sie z | 2018 — 2023 | Wydziat sedziowski

uczniow szkot srednich

Dodatkowym plusem unihokeja jest uniwersalnos¢ obiektow wykorzystywa-
nych na poziomie sportu powszechnego. Unihokej nie jest dyscypling wymagajacg
budowania specjalnych obiektow, wytgcznie dla tej dyscypliny sportowej. W ramach
sportu powszechnego moze by¢ rozgrywany praktycznie na kazdej sali gimnastycz-
nej, a nawet na otwartej przestrzeni. W przypadku sportu wyczynowego wymagania
sg nieco wieksze i wynikajg bezposrednio z Przepiséw Gry. Pomimo oddania w Pol-
sce od 1995 roku do uzytkowania ponad 3500 obiektéw sportowych, baza obiektéw
sportowych dla rozwoju sportu kwalifikowanego nie odpowiada standardom europej-
skim, ani liczebnie, ani pod wzgledem jakosci. Wymiary profesjonalnego boiska do
unihokeja wynoszg 40x20 metrow, a tym samym nie ma mozliwosci jego rozstawie-

nia na wielu obiektach, szczegdlnie w matych miastach i wsiach. Mimo tych ograni-
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czen, w naszej opinii, infrastruktura unihokejowa w poréwnaniu do innych dyscyplin

,hokejowych” jest znacznie prostsza, tansza oraz fatwiejsza w przygotowaniu niz np.

w hokeju na lodzie, czy tez hokeju na trawie.

II. PRIORYTET ORGANIZACYJNY

Strategiczne podejscie organizacyjne sprowadza sie do podstawowych zadan

polegajgcych na:

e budowaniu i rozwoju elastycznych, krajowych struktur wewnetrznych, ktére

zapewnig organizowanie i prowadzenie wspoétzawodnictwa na réznych szcze-

blach rozgrywkowych oraz uczestnictwo we wspotzawodnictwie na poziomie

miedzynarodowym.

e uruchamianiu samodzielnie oraz we wspotpracy z innymi instytucjami, nowych

projektéw programow ukierunkowanych na rozwdj iloSciowy i jakosciowy dys-

cypliny.
e Rozwdj zwigzany z realizacjg i wdrazaniem projektéw we wspotpracy z:

Ministerstwo Sportu i Turystyki;

Ministerstwo Edukacji Narodowej;

Polski Komitet Olimpijski (od 2014),

Polski Komitet Sportéw Nieolimpijskich (od 2018)

Akademicki Zwigzek Sportowy

stowarzyszenia i organizacje zrzeszone w Miedzynarodowej Federaciji
Unihokeja (IFF)

Okregowe Zwigzki Unihokeja

Jednostki Samorzadu Terytorialnego (gminy, powiaty, wojewddztwa);

uczelnie wyzsze

sponsorzy i partnerzy dyscypliny;

kibice sportowi/Srodowisko

media tradycyjne (TV, radio, prasa) i elektroniczne (media spoteczno-
Sciowe, portale i vortale, blogi, fora internetowe);

organizacje pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia).

Polski Zwigzek Unihokeja prowadzi rozgrywki ligowe we wszystkich katego-

riach wiekowych: senior, junior starszy, junior mtodszy, mtodzik oraz dzieci zaréwno
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w przypadku kobiet, jak i mezczyzn. llos¢ druzyn biorgcych udziat w rozgrywkach od
kilku lat jest mniej wiecej na tym samym poziomie i wynosi ok. 60 Warto podkreslic,
ze udziat w rozgrywkach biorg druzyny niemal ze wszystkich wojewddztw, co na tle
hokeja na lodzie, czy tez hokeja na trawie, wyréznia naszg dyscypline i potwierdza jej
dostepnos¢ oraz uniwersalnosc.

Polski Zwigzek Unihokeja jest swiadomy, ze rozwdj dyscypliny jest silnie uza-
lezniony od stabilnych oraz preznie dziatajgcych klubéw oraz sekcji, dlatego w minio-
nych latach podjat dziatania majgce na celu promocje dyscypliny wsrod dzieci i mio-
dziezy (,Unihokej Lgczy Dzieci”), jak rowniez szkolenie kadr sportowych (,Unihokej -
Uczy, Bawi i Wychowuje). Niemniej jednak proces powstawania oraz rozwoju klubéw
i sekcji jest procesem dtugotrwatym, dlatego w kolejnych latach Polski Zwigzek Uni-
hokeja planuje kontynuacje w/w projektdow oraz rozszerzenie wspotpracy Okrego-
wych Zwigzkéw Sportowych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.

Poszukiwanie nowych klubow sportowych lub tworzenie nowych sekcji uniho-
keja w terenie, pozwoli na rozszerzenie zasiegu oddziatywania i przyciggania do uni-
hokeja, co w efekcie powinno zaowocowac wiekszg liczbg mtodziezy trenujgcej uni-
hokej oraz stworzy¢ mozliwosc¢ pracy instruktorom i trenerom.

Niewatpliwym problemem jest mata dynamika powstawania nowych klubow i
sekcji unihokeja, cho¢ w unihokej gra sie w prawie kazdym zakagtku Polski. Nie prze-
ktada to sie jednak na oczekiwany wzrost liczby zaktadanych klubéw i stowarzyszen,
ktére uczestniczytyby w rozgrywkach o Mistrzostwo Polski organizowanych przez
Polski Zwigzek Unihokeja. Po przeprowadzonym wywiadzie srodowiskowym oraz
przeanalizowaniu jego wynikow, Wydziat Szkolenia Polskiego Zwigzku Unihokeja
doszedt do wniosku, ze gtdbwng przyczyng stagnacji sg problemy zwigzane z nad-
mierng biurokracjg wymagang przy zaktadaniu klubu sportowego oraz trudnosci przy
pozyskiwaniu srodkow finansowych w ramach konkurséw organizowanych przez
Jednostki Samorzgdu Terytorialnego lub inne instytucje. Dopdki dziatania treneréow —
pasjonatow unihokeja nie wymagajg dziatan zwigzanych z biurokracjg, a opierajg sie
na wspotpracy ze szkotami, rodzicami, dopdty unihokej jest dobrze funkcjonujgca
dyscypling. W momencie przeksztatcania sie dziatan wolontarystycznych w uporzad-
kowang strukture klubowg, unihokejowi pasjonaci zaczynajg traci¢ zaangazowanie,
nie potrafig dobrngé¢ do zatozenia klubu sportowego, a w efekcie kohcowym nie

uczestniczg w rozgrywkach o Mistrzostwo Polski w Unihokeju.
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Bardzo duzy wptyw na rozwdj unihokeja w Polsce majg ligi amatorskie dziata-
jace poza strukturami Polskiego Zwigzku Unihokeja. W ostatnich latach funkcjonowa-
ty one m.in. w Toruniu, Nowym Targu, Sanoku, Opalenicy, Tréjmiescie oraz na Gor-
nym Slasku. Na bazie rozgrywek amatoréw powstaty w niektérych miastach kluby,
ktére obecnie z powodzeniem biorg udziat we wspotzawodnictwie organizowanym
przez Polski Zwigzek Unihokeja.

Dynamiczny rozwaoj dyscypliny uzalezniony jest od wykwalifikowanej i kompe-
tentnej kadry trenerskiej oraz nauczycieli, ktérzy bedg potrafili zaszczepi¢ wsrdd
dzieci i mtodziezy unihokej. Edukacja oraz implementacja najnowszych metod trenin-
gu i nauczania sg tymi obszarami, ktére wymagajg statego doskonalenia. Wzmocnie-
nie potencjatu dydaktycznego nauczycieli, treneréw, instruktorow, animatorow i lide-
réw sportu dzieci i mtodziezy jest koniecznoscig, ktéra umozliwi tym samym efektyw-
ne realizowanie zadan z zakresu rozwijania sportu dzieci i mtodziezy. Dziatania wy-
kwalifilkowanej kadry trenerskiej powinny koncentrowa¢ sie na pomocy ucz-
niom/zawodnikom wykazujgcym problemy w nauce, zagrozonym wypadnieciem z

systemu edukacji.

Zadanie opr-lf;lig\r/‘vignia Odpowiedzialny
1 | Opracowanie programu organizacji i szko- | 2019 Wiceprezes Zarzadu
lenie sportowego w klubie sportowym ds. szkolenia i rozgrywek
2 | Opracowanie programu powotania jedno- | 2019 Wiceprezes Zarzadu

sekcyjnego klubu ds. szkolenia i rozgrywek

3 | Organizacja roboczych spotkan z trenerami | 2018 — 2023 | Prezes Zarzadu

klubéw sportowych

4 | Opracowanie i wdrozenie nowych testow 2018 Dyrektor

sprawnosci ogélnej i specjalistycznej Sportowy

Opracowanie harmonogramu konsultacji w | 2018 — 2023 | Dyrektor

Szwecji oraz obozow sportowych w Polsce Sportowy

dla miodziezy szczegdlnie uzdolnionej

W 2014 r. Wydziat Szkolenia na bazie Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r o
zZmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodow (Dz.U. 2013, poz.

829) spowodowato zmiany w tresci art.41 i 42 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o
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sporcie (Dz. U. Nr 127, poz. 857, z p6zn. zm.), przygotowat a nastepnie wdrozyt Re-
gulamin przyznawania licencji trenerskich w unihokeju, powigzany z funkcjonujgcym
wczesniej systemem nadawania uprawnien trenerskich.

Obecnie jedynym dokumentem potwierdzajgcym merytoryczne przygotowanie
zawodowe treneréw unihokeja sg kategoryzowane licencje (A, B, C, D), wydawane
przez Polski Zwigzek Unihokeja. Za ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréow
odpowiada Polski Zwigzek Unihokeja. Zajecia teoretyczne i praktyczne podczas kur-
séw i szkolen prowadzg doswiadczeni polscy trenerzy oraz zaproszeni trenerzy za-
graniczni, w tym trenerzy polskich kadr narodowych.

Realizowany przez Polski Zwigzek Unihokeja projekt ,Unihokej Uczy, Bawi i
Wychowuje zawiera komponent dotyczacy podnoszenia kompetencji kadr kultury
fizycznej. W ramach realizacji tego komponentu w 2017 r. Polski Zwigzek Unihokeja
przeprowadzit nastepujgce kursy i szkolenia kadry trenerskiej:

¢ Konferencje metodyczne: Stupca, Gdynia, Wroctaw, Tychy, tochow.

e Kurs Asystenta Instruktora Unihokeja: Gdynia, Gniezno, £6dz, Nowy Targ,

Wroctaw, tochow, Przemys$l, Radoszyce, Paczkowo.
e Kurs Instruktora Unihokeja: Niechanowo, Tychy, Wroctaw, Zurawica.
e Kurs trenerski: Ojrzandw.
Rok 2018 przyniost kolejne szkolenia.

¢ Konferencje metodyczne: Chudek, tochow, Ojrzanow.

e Kurs Instruktora Unihokeja: £6dz, Rzeszow, Kotobrzeg (grudzien 2018)

e Kurs trenerski: Gorzéw, Torun.

Na lata 2019 — 2023 planuje sie kolejne szkolenia.

Obecnie stan liczbowy kadr szkoleniowych w unihokeju jest dobry i odpowiada
stopniowi zaangazowania klubéw w rozgrywki prowadzone przez Polski Zwigzek
Unihokeja. Na efekty dziatan w zakresie zmian jakosciowych w procesie szkolenia
podjetych przez Polski Zwigzek Unihokeja nalezy poczekac kilka lat. Determinacja
Wydziatu Szkolenia Polskiego Zwigzku Unihokeja w zakresie wprowadzania spraw-
dzonych europejskich rozwigzan dobrze rokuje na przysztosc.

W listopadzie 2017 roku Dyrektor Sportowy Bogdan Zajdzihski oraz Sekretarz
Generalny Marcin Rudzinski wzieli udziat w szkoleniu pt. ,Good practises in floorball”.
Szkolenie dotyczyto wprowadzania nowych modeli szkoleniowych oraz udoskonale-

nia biezgcych. Prowadzacy szkolenie Sekretarz Generalny Miedzynarodowej Fede-
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racji Unihokeja John Liljelund przedstawit wszystkim uczestnikom schematy szkole-
nia oraz rozwoju mtodziezy w Finlandii oraz wskazat zagrozenia, ktére powoduja, ze
unihokej moze nie by¢ konkurencyjny wobec innych dyscyplin sportu.

Podczas kolejnego etapu szkolenia uczestnicy skupili sie na wspotpracy we-
wnatrz grupy ,6 Nations Floorball Challenge”, ktéra jest odpowiedzialna za organizacje
turniejow i szkolen dla zwigzkéw zrzeszonych w niej. Organizacja oraz wspofpraca w
ramach grup roboczych Miedzynarodowej Federacji Unihokeja jest jednym z kluczo-
wych elementéw czerpania podstawowej wiedzy pozwalajgcej na rozwdj dyscypliny w
najtatwiejszy z mozliwych sposobdw. Polski Zwigzek Unihokeja ma zamiar kontynuo-

wac oraz poszerza¢ mozliwos¢ wspoétpracy w ramach grup roboczych IFF.

Unihokej jako jedna z najbardziej widowiskowych oraz najszybszych dyscyplin
halowych jest od wielu lat w kregu zainteresowan Miedzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego. Niewatpliwy sukces, jakim zakonczyty sie Igrzyska Sportow Nieolim-
pijskich The World Games 2017 rozgrywane we Wroctawiu jest kolejnym krokiem do
wpisania unihokeja na liste dyscyplin olimpijskich w niedalekiej przysztosci.

Mecze unihokeja nalezg do najbardziej interesujgcych oraz najbardziej ekscy-
tujgcych, nawet dla nieSwiadomego dyscypliny kibica. Duza dowolnos¢, jakg otrzy-
muje organizator meczu lub turnieju pozwala na dostosowanie sie do potrzeb lokal-
nych kibicoéw. Polski Zwigzek Unihokeja moze wykorzysta¢ w tym zakresie ogromne
doswiadczenie, jakie wyniost z realizacji dotychczasowych imprez na swiatowym po-
ziomie. Widowiskowosc¢ unihokeja jest jego niewgtpliwym atutem.

W ciggu ostatnich lat, Polski Zwigzek Unihokeja we wspotpracy z samorzada-
mi oraz przy wsparciu finansowym otrzymanym z budzetu panstwa organizowat na-
stepujgce turnieje rangi miedzynarodowej:

e Mistrzostwa Swiata Kobiet U19 2008,

e Eliminacje Mistrzostw Swiata Mezczyzn 2010,

« Eliminacje Mistrzostw Swiata Kobiet 2011,

¢ Klubowy Finat Pucharu Europy 2011,

e Eliminacje Mistrzostw Swiata Mezczyzn 2012, 2014, 2016,

 Eliminacje Mistrzostw Swiata Kobiet 2013, 2015,

e Turnieje miedzynarodowe Polish Cup (11 edyc;ji) oraz Polish Open (5 edycji),
e Igrzyska The World Games 2017 we Wroctawiu
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Igrzyska Sportow Nieolimpijskich The World Games 2017 byty najwazniejszg
sportowg imprezg, ktora odbyta sie w Polsce w 2017 roku. Jej celem byto wypromo-
wanie nieolimpijskich dyscyplin i ich ewentualnego wigczenia do programu igrzysk
olimpijskich. W rywalizacji sportowej w unihokeju - wedtug klucza narzuconego przez
IWGA i IFF — wzieto udziat 6 zespotow meskich: Finlandia, Szwecja, Szwaijcaria,
Czechy, USA oraz Polska.

Polski Zwigzek Unihokeja byt wspotorganizatorem tej wielkiej imprezy — odpo-
wiadat za przygotowanie turnieju unihokeja, sprawowat nadzér merytoryczny nad
przebiegiem imprezy, kierowat wszystkimi dziataniami w obrebie areny sportowej: od
cherleederek poprzez wolontariuszy, do wspotpracy pomiedzy Wroctawskim Komite-
tem Organizacyjnym i przedstawicielami Miedzynarodowej Federacji Unihokeja. Im-
preza ta okazata sie najwiekszym sukcesem organizacyjnym w historii dyscypliny, a
unihokej jedng z najbardziej rozpoznawalnych i oglgdanych dyscyplin. Bilety wstepu na
mecze unihokeja wyprzedane byty juz na dwa miesigce przed rozpoczeciem imprezy.

Organizacja tak wielkiego przedsiewziecia wymagata bardzo duzego zaanga-
zowania srodowiska unihokejowego. Na szczegdlne uznanie zastuguje zaangazowa-
nie bardzo duzej liczby wolontariuszy, ktérzy stanowili wazny element tej imprezy.

Organizacja turnieju zostata oceniona jako jedna z najlepszych w czasie ca-
tych igrzysk The World Games 2017. Polski Zwigzek Unihokeja otrzymat wiele po-
chlebnych opinii na temat organizacji turnieju od niezaleznych obserwatoréow z ra-
mienia PKOI, przedstawicieli innych dyscyplin sportowych oraz dziataczy Miedzyna-
rodowej Federacji Unihokeja (IFF). Liczymy, ze w nastepnych latach, zdobyte do-
Swiadczenie pozwoli na osiggniecie kolejnych sukcesow w organizacji zawodow ran-

gi miedzynarodowe;j.
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Foto. Polski Zwigzek Unihokeja. Dekoracja medalowa The World Games 2017 Wroctaw

Polski Zwigzek Unihokeja jest czynnie zaangazowany w organizacje w Polsce
wydarzen miedzynarodowych. W 2019 r. Gdansk bedzie organizatorem Eliminacji
Mistrzostw Swiata Kobiet. Kandydatami aplikujgcymi o organizacje imprez miedzyna-
rodowych 6 Nations Floorball Challenge — Women 2019 jest Nowy Targ, natomiast
WFCQ 2022 — to6dz.

Polski Zwigzek Unihokeja bedzie rowniez kontynuowat organizacje turnieju
POLISH CUP 2019 — 2023, ktéry organizowany jest od ponad 10 lat i wcigz cieszy
sie niestabngcg popularnoscig wsréd wielu europejskich federacji. Dodatkowo, w ra-
mach wspotpracy 6 Nations Group, Polski Zwigzek Unihokeja bedzie kontynuowat
organizacje drugiego turnieju miedzynarodowego POLISH OPEN, jednak w nieco

zmienionej niz dotychczas formie oraz pod nazwg 6 Nations Cup.

W strukturach Polskiego Zwigzku Unihokeja funkcjonuje obecnie 6 okrego-
wych zwigzkdéw sportowych (Pomorski, Wielkopolski, t6dzki, Matopolski, Podkarpac-
ki oraz Mazowiecki). Planowane jest utworzenie kolejnych dwdéch: Lubuskiego oraz
Slaskiego. Brak struktur w pozostatych wojewddztwach utrudnia rozwdj unihokeja na
ich terenie. Pozytywnym elementem w tym zakresie jest fakt, ze jeszcze w 2011 r.
istniat tylko 1 okregowy zwigzek unihokeja. Polski Zwigzek Unihokeja ktadzie ogrom-
ny nacisk oraz stawia, jako jeden z priorytetow dalszego rozwoju dyscypliny popula-
ryzacje oraz uniezaleznienie sie Okregowych Zwigzkéw Unihokeja. W ich przypadku
kluczowe jest wsparcie Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Lokalne sukcesy oraz

nominacje zawodnikow i zawodniczek do kadr narodowych juz dzi§ przynoszg
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ogromny rozgtos dla klubéw, z ktérych ci pochodzg. Jednostki Samorzgdu Terytorial-
nego powinny dostrzec, ze inwestycja w unihokej to takze promocja wtasnego regio-
nu — jego historii, kultury czy atrakcji turystycznych.

Bardzo istotny dla prognozowania rozwoju unihokeja jest jego zasieg i popu-
larnosé. W kilku wojewoddztwach na rzecz rozwoju dyscypliny dziatajg Okregowe
Zwigzki Unihokeja lecz ich skutecznos¢ w wiekszosci przypadkow uzna¢ mozna za
niewystarczajgcg i nieefektywng, poniewaz zaobserwowano niebezpieczng tenden-
cje stagnaciji liczby klubéw oraz zawodnikdéw uprawiajgcych dyscypline unihokej. W
przypadku Okregowych Zwigzkéw Unihokeja wazna jest takze wspétpraca z Jed-

nostkami Samorzadu Terytorialnego, ktéra w chwili obecnej nie jest wystarczajgca.

Wykres 5. Okregowe Zwigzki Unihokeja w latach 2009 — 2018.

(HENE 10l
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Zrédto: Polski Zwigzek Unihokeja

Rozwdj wolontariatu sportowego w unihokeju jest waznym elementem tej stra-
tegii. Jednak juz w obecnej chwili mozemy by¢ zadowoleni z rozwoju wolontariatu
sportowego nie tylko w czasie wielkich imprez, ktére organizujemy, ale takze w czasie
cotygodniowych rozgrywek o Mistrzostwo Polski. Na etapie wszystkich rozgrywek za-
angazowanie w ramach wolontariatu jest bardzo duze od osob obstugujgcych stolik
sedziowski (protokot, czas, relacja live), poprzez osoby ustawiajgce i poprawiajgce
bandy w czasie meczéw, do oséb sprzatajgcych po meczach. Jednakze wolontariat w
naszej dyscyplinie to takze przygotowywanie relacji z meczéw, plakatéw przedmeczo-

wych, wykonywanie zdje¢ z meczéw, przygotowywanie artykutow do prasy i medidw.
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Wszystkie osoby petnigce funkcje w Wydziale Gier i Dyscypliny, Wydziale Se-
dziowskim oraz Wydziale Szkolenia wykonujg swojg prace nieodptatnie na zasadzie
wolontariatu. Zaoszczedzone w ten sposob srodki mogg by¢ wykorzystywane na inne
cele statutowe Polskiego Zwigzku Unihokeja. W diuzszej perspektywie ten model
funkcjonowania Zwigzku moze jednak negatywnie wptyngé na jego rozwdj, a tym

samym nalezy dgzy¢ do profesjonalizacji struktur.

[ll. PRIORYTET FINANSOWY

Wiele dyscyplin sportowych swoj rozwdj zawdziecza wspotpracy ze sponso-
rem strategicznym. Jego brak powoduje, Zze polski unihokej nie rozwija sie w takim
tempie, jak w innych krajach. Nie ulega watpliwosci, ze pozyskanie sponsora strate-
gicznego musi by¢ jednym z priorytetow na najblizszy okres dziatalnosci Zwigzku.

Zrédfa finansowania i ich wielko$é sg niezwykle istotnym, czesto wrecz umoz-
liwiajgcym, badz wyznaczajgcym ,twardy” ksztatt i zakres podjetych do realizacji za-
dan Polskiego Zwigzku Unihokeja. Wiele zadan finansowanych jest ze srodkéw Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki, bgdZz pochodzi z organizowanych otwartych konkursow i

ofert na rozwoj unihokeja, dotyczacych szkolenia, mtodziezy i sportu.

Projekty ze wsparciem Ministerstwa Sportu i Turystyki w latach 2014 — 2018:
1) Mistrzostwa Polski Szkot Wyzszych 2014 — 15 000zt
2) Unihokej — uczy, bawi i wychowuje:

+ 2014 - 50000 PLN
+ 2015-100 000 PLN
+ 2016 — 80 000 PLN
+ 2017 -80000 PLN
+ 2018 - 80000 PLN
3) Badz zdrowy nie zapominaj o ruchu:
+ 2015 -60000 PLN
4) Unihokej fgczy dzieci:
* 2015 -60000 PLN
+ 2016 — 60 000 PLN
5) Ogodlnopolskie Mistrzostwa Dzieci:
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« 2018 — 20 000 PLN

Wykres 6. Finansowanie Sportu Powszechnego z MSIT
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Zrédto: Polski Zwigzek Unihokeja

Wymiar finansowy jest szczegdlnie istotny w przypadku, kiedy Polski Zwigzek
Unihokeja realizuje projekty z wtasnej inicjatywy. Bardzo wazne znaczenie dla finan-
sow Zwigzku ma poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania w formie pozyski-
wania sponsorow i partnerow wspierajgcych rozwdj unihokeja. Kluczowg kwestig,
obok wynikéw sportowych, bytfa i jest kwestia wspoétpracy z réznego rodzaju podmio-
tami, ktéra w decydujgcym wymiarze wyznacza kierunki rozwoju i promocji dyscypli-
ny. W tym zakresie niezwykle wazna jest wspoétpraca z samorzgdem terytorialnym na
poziomie gmin, powiatow i wojewddztw, ktére w ramach swoich zadan mogg w bar-
dzo zréznicowanej formie dofinansowywaé imprezy i dziatalno$¢ sportows.

Pozyskiwanie srodkéw to niewatpliwie priorytet dla dziatan Polskiego Zwigzku
Unihokeja. Bez naktadoéw finansowych w nowoczesnym spoteczenstwie nie da sie
rozwija¢ zadnej dyscypliny sportu. W ramach realizacji swojego programu ksztatcenia
kadr trenerskich, Polski Zwigzek Unihokeja ma zamiar wprowadzi¢ modut dotyczacy
pozyskiwania srodkoéw finansowych i dziatan marketingowych, w celu wskazywania
kierunkow dziatan majgcych na celu wspoétprace z samorzgdami i urzedami. Kazdy
kierownik druzyny (bardzo czesto sg to jednoczesnie trenerzy) powinien swobodnie
"poruszac sie w swiecie" faktur, preliminarzy, ogtoszeh konkursowych oraz rozlicza-
nia dotacji lub projektu.

Polski unihokej posiada dosy¢ bogatg liste sponsorow, jednak ogranicza sie
ona tylko do wspierania lokalnych klubéw i ich dziatah. Polski Zwigzek Unihokeja

podejmowat juz liczne dziatania majgce na celu znalezienie sponsora strategicz-
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nego lecz nie przyniosty one oczekiwanego wyniku. Starajgc sie zmieni¢ formute
swoich dziatan planuje sie stworzenie dziatu marketingu i PR, ktory zajmie sie
maksymalnym wykorzystaniem potencjatu dyscypliny na potrzeby pozyskiwania
funduszy z réznych zrodet. Zespot ten bedzie miat za zadanie przygotowaé atrak-
cyjng i wszechstronng oferte marketingowg na bazie obowigzujgcych przepiséw
reklamowych, a nastepnie zajgc¢ sie skuteczng ich komercjalizacjg, co z kolei po-
zwoli pozyskac partneréw i sponsorow do poszczegolnych projektow, zarowno na
poziomie lokalnym, jak i ogdlnopolskim.

W roku 2017 odbyty sie dwa spotkania Core Country Marketing Network Gro-
up (Vaxjo, Frankfurt), ktora zajmuje sie wprowadzaniem oraz wymiang doswiadczen
nt. promocji i rozwoju unihokeja w krajach nalezgcych do grupy oraz pozyskanie
sponsora tytularnego dla rozgrywek miedzynarodowych prowadzonych przez IFF.
Dziataniami dotyczgcymi pracy grupy zajmowat sie Sekretarz Generalny Marcin Ru-
dzinski. Szczegodlnie wartosciowe byto spotkanie, ktore odbyto sie w pazdzierniku
2017 roku we Frankfurcie, gdzie dyskusja skupita sie glownie na doswiadczeniach
wyniesionych z The World Games 2017. Przygotowanie, przeprowadzenie oraz pro-
mocja turnieju zostata bardzo wyraznie pochwalona przez Sekretarza Generalnego
Miedzynarodowej Federacji Unihokeja Johna Liljelunda, ktory jednoczesnie podzie-
kowat Polskiemu Zwigzkowi Unihokeja za ogromne, ponad 3 letnie zaangazowanie w

przygotowanie rywalizacji w dyscyplinie unihokej.

IV. PRIORYTET MEDIALNY

Ogdlnodostepnosé dyscypliny w mediach oraz jej rozpoznawalnos¢ ma bez-
posredni wptyw na zainteresowanie dyscypling oraz che¢ jej uprawiania przez dzieci i
mitodziez. W ostatnich latach Polski Zwigzek Unihokeja podjat dziatania majgce na
celu promocje dyscypliny gtownie wsrod najmtodszych jej adeptow, co owocowato w
bogatg oraz bardzo intensywng promocje marki na portalach spotecznosciowych,
m.in. Facebook czy Instagram. Kolejnym etapem, ktéry Zwigzek zamierza osiggngé
jest dotarcie do szerszej oraz bogatszej grupy odbiorcéw poprzez prébe znalezienia
statego miejsca, poprzez skroty spotkan w serwisach telewizyjnych oraz informacje

radiowe. Dzieki bardzo przejrzystej oraz bogatej w statystyki meczowe stronie inter-
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netowej, kazdy zainteresowany jest w stanie znalez¢ tam podstawowe informacije z

kazdego weekendu rozgrywkowego.

Mocnymi stronami promociji Polskiego Zwigzku Unihokeja sg wtasnie media spo-

tecznosciowe oraz strona internetowa.

* Strona internetowa

Nowoczesny styl,

Przejrzystosc oraz czytelnos$¢ prezentowanych informacii,

Obszerne statystyki klubowe oraz indywidualne zawodnikow,

Internetowy system ewidencji zawodnikow z podziatem na okregowe zwigz-
ki unihokeja.

Elektroniczne protokoty bedgce doskonatym zrédtem informaciji dla mediow.

» Media spotecznosciowe

Duza oraz tatwa dostepnosc,

Szeroki odbior wsrdd internautéw,

Doskonata forma promociji dyscypliny podczas najwiekszych imprez, tj. mi-
strzostw swiata czy turniejéw miedzynarodowych,

Bezposrednia interakcja z fanami dyscypliny poprzez réznego rodzaju kon-
kursy oraz aktywizujgce gry i zabawy,

W czasach, gdy odbiorca ceni zwieztos¢ oraz tres¢ informacji media spo-
tecznosciowe z powodzeniem przekazujg ,sedno” danej wiadomosci, ktéra

zostaje szczegdtowo opisana na stronie internetowe.
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Foto: Polski Zwigzek Unihokeja

Obecnie profil Polskiego Zwigzku Unihokeja polubito ponad 10 000 uzytkowni-
kow. Tak wysoka liczba polubien (przy ok. 2600 licencjonowanych zawodnikéw i za-
wodniczek) wskazuje na bardzo duze zainteresowanie oraz popularnos¢ dyscypliny
nie tylko w wagskim kregu graczy, ale takze poza srodowiskiem unihokeja. Jest to do-
skonaty prognostyk dla dyscypliny na przysztosc.

Polski Zwigzek Unihokeja koncentruje sie na kreowaniu wizerunku dyscypliny
sportowej wnoszgcej wiele do zycia mtodego cziowieka, tj. uczgcej dyscypliny wobec
samego siebie, szacunku do innych czy promowaniu wartosci fair play, ktére mozna
wykorzystac nie tylko w sporcie, ale takze w zyciu codziennym. Unihokej jest dyscy-
pling, w ktérej od 25 lat jej istnienia nigdy nie pojawito sie zjawisko korupcji, co do-
datkowo podnosi wartos¢ edukacyjng tego sportu.

Problemem trudnym do rozwigzania przez Polski Zwigzek Unihokeja jest
obecno$¢ w programach sportowych TV. Poza nielicznymi materiatami przy okazji
imprez sportowych trudno znalez¢ unihokej w ofercie programowej stacji telewizyj-
nych. Potencjat jest jednak duzy. Statystyki oglgdalnosci w telewizji Polsat unihokeja
byty jednymi z najwyzszych sposréd wszystkich dyscyplin The World Games 2017.
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Tabela 3. Statystyki oglgdalnosci w telewizji Polsat
The World Games 2017 — Wroctaw Igrzyska Sportéw Nieolimpijskich

Telewizja Mecz Data Ogladalnosé
Polsat Sport Polska — Finlandia 27.07.2018 39 939
Polsat Sport Czechy — USA 27.07.2018 34 859
Polsat Sport Polska — Czechy 28.07.2018 25 962
Polsat Sport News | Finlandia — Czechy | 27.07.2018 15 531
Polsat Sport Extra Szwajcaria — USA 27.07.2018 10 529

Zrodio: Telewizja Polsat

Tak wysoka ogladalnosc po raz kolejny wskazuje na bardzo duze zaintereso-
wanie dyscypling. Dlatego tez nalezy podjg¢ skuteczne dziatania celem wprowadze-
nia na antene jednego z kanatéw sportowych transmisji (lub skrétéw) z meczéw re-
prezentacji narodowej oraz najwazniejszych imprez miedzynarodowych. Bez mozli-
wosci promowania unihokeja w mediach oraz telewizji bardzo trudno bedzie spopula-
ryzowac i rozwing¢ ten sport w naszym kraju. Szczegdlnie wazna jest stata obecnosc¢
dyscypliny w mediach (gtéwnie elektronicznych) oraz bezposrednie relacje i komuni-
katy z najwazniejszych wydarzen. Spdéjne i wiarygodne informacje dotyczgce dyscy-
pliny sg wazne zarowno dla dyscypliny, jej kibicow oraz medidw zagranicznych, ktore
coraz czesciej prezentujg i porownujg informacje o unihokeju w najbardziej znacza-
cych krajach, do ktorych Polska w tej chwili zdecydowanie nalezy.

Kolejnym waznym dziataniem w tym obszarze jest identyfikacja wizualna dys-
cypliny. System identyfikacji wizualnej to symbole firmy (logo), kolory firmowe, typo-
grafie firmowe, papier firmowy, koperty firmowe, kartki do zapiskow, wizytowki, ra-
chunki i faktury, inne druki firmowe wzory materiatdw reklamowych (banery, roll-upy,
Scianki sponsorskie, wystroj siedziby, wnetrz biurowych). Znaczna czesc¢ tych mate-
riatow juz istnieje i jest wykorzystywana na co dzieh. Jednakze, dynamiczne zmiany
w sposobach komunikacji wymagajg nowego spojrzenia na branding. W Polskim
Zwigzku Unihokeja trwajg obecnie prace nad stworzeniem profesjonalnego systemu

identyfikacji wizualnej, w tym nowego logo.

VIII. WNIOSKI
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Uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia, wiedzy o sporcie i zasadach jego

funkcjonowania, a takze przestanek wynikajgcych z zachodzgcych w Polsce prze-

mian spoteczno — gospodarczych nalezy wytyczy¢ nastepujgce kierunki dziatan uni-

hokeja w Polsce:

1.
2.

Rozwija¢ unihokej ma dwoch ptaszczyznach — profesjonalnej i amatorskiej.
Okresli¢ zadania i systemy rozliczania sie z nich przez treneréw poszczegol-
nych kadr narodowych jako podstawy ich oceny.

Zobowigzac trenera reprezentacji senioréw i seniorek do udziatu w procesie
programowania pracy szkoleniowej kadr mtodziezowych, uznajgc ze dziatanie
na tym polu gwarantuje zachowanie ciggtosci szkolenia od poziomu juniora do
seniora.

Zaktywizowaé dziatalnos¢ Okregowych Zwigzkéw Unihokeja w zakresie pro-
mocji unihokeja w matych miastach i na wsiach.

Opracowac¢ plan dziatan marketingowych w celu pozyskania dla Polskiego
Zwigzku Unihokeja nowych sponsoréw i partneréw.

Zachecac kluby do medialnej promocji dyscypliny w srodowisku lokalnym.
Permanentnie czynic¢ starania zmierzajgce do aktywnej wspotpracy z mediami,
przede wszystkim z telewizjg. W ostatnich latach dynamicznie rozwijana byta
strategia komunikacyjna na portalach spotecznosciowych jako nowa i zyskujg-
ca na znaczeniu forma komunikacji i budowania wizerunku dyscypliny (Face-
book, Twitter i You Tube).

Zapewni¢ uczestnictwo w miedzynarodowej rywalizacji sportowej wszystkim
grupom szkoleniowym

Zapewni¢ Polskiemu Zwigzkowi Unihokeja doptyw nieodzownych srodkow fi-
nansowych z: Ministerstwa Sportu i Turystyki, sponsoréw, samorzgdow teryto-

rialnych.

10.Uaktywni¢ szkolenie dzieci i mtodziezy w szkole podstawowej, Sredniej i na

wyzszych uczelniach.

11. Powotac zespot naukowo — metodyczny zapewniajgc w nim udziat wybitnych

naukowcéw i treneréw. Zadaniem zespotu powinno by¢ programowanie pro-
cesu szkoleniowego od poziomu bazowego do profesjonalnego oraz ksztatce-

nie i doskonalenie zawodowe kadr trenerskich.

12.Modernizowa¢ program organizacji szkolenia, naboru i selekcji do grup mto-

dziezowych.
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13.Poprawia¢ system szkolenia sedziéw.

14.Profesjonalizowa¢ unihokej zaréwno na pfaszczyznie sportowej, jak
I organizacyjnej.

15.Rozwija¢ wspoétprace miedzynarodowg w pionie szkoleniowym i sportowym.
Korzystac z doswiadczen najlepszych federacji w Europie.

16.Podejmowac starania o organizacje imprez miedzynarodowych, scisle wspot-

pracowac z IFF.

IX. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawanso-
wania strategii i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wy-
cigganie wnioskéw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfiko-
wanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiggng¢ zaktadany cel w przysztoSci.
Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informaciji
oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére bedg odzwierciedlaty efektyw-
nos¢ prowadzonych dziatan.

Monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
Strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

e Wiarygodnosé — Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie
na niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujgcych.

e Aktualnosé¢ — Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposob ciggty, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji Strategii.

e Skupienie na strategicznych punktach — Monitorowanie koncentrowac sie
bedzie na dziedzinach, w ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
najwiekszych odchyleh, moggcych wywotywa¢ zahamowania w realizacji pro-
jektu lub jego zatrzymanie.

¢ Realizm — Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy
Strategie powinien dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére
Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.
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e Elastycznos¢ monitorowania — Mechanizm i sam proces monitorowania
musi by¢ na tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowaé na zachodzace zmia-
ny. Rowniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o
to, aby modyfikowac system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych

sie oczekiwan w pozniejszych etapach projektu.

Strategie Rozwoju Unihokeja w Polsce nalezy traktowac¢ jako dokument otwarty na
wszelkie pozytywne oddziatywania i wzbogacanie tresci. Wymaga ona, z jednej stro-
ny, statego monitoringu, reagowania na stale zmieniajgce sie warunki zycia i oczeki-
wania spoteczne, z drugiej zas — jest przyjazna wszelkim nowym inicjatywom, projek-
tom, programom i innowacjom. Zarzad Polskiego Zwigzku Unihokeja zamierza doko-
nywac rocznej oceny realizacji zatozonych zadan i dokonywac w niej zmian, ktére

bedg wymagane dla poprawy danej sfery dziatania.
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